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1. INTRODUGAO E CONTEXTO

Resumo

O modelo S—K—A (Competéncias — Conhecimento — Acessibilidade) representa um
sistema integrado de aprendizagem ao longo da vida concebido para estabelecer um
quadro coerente, acessivel e sustentavel para o desenvolvimento das pessoas com
autismo em todas as fases da vida. O sistema € aplicavel em contextos educativos,
sociais e laborais e destina-se n&o s6 aos préprios utilizadores, mas também as
instituicoes, aos profissionais e aos empregadores que moldam os ambientes em
que a aprendizagem e o desenvolvimento ocorrem.

O valor fundamental do sistema assenta numa mudanca de perspetiva: em vez de
se esperar que os individuos se adaptem a estruturas pré-definidas, o préprio
sistema foi concebido para acomodar diversas formas de pensar, aprender e
comunicar, garantindo assim uma participacao equitativa na sociedade [1]. Esta
abordagem cria um quadro no qual as pessoas com autismo podem desenvolver o
seu potencial de uma forma natural, significativa e sustentavel a longo prazo.

O sistema S—K-A integra o desenvolvimento de competéncias, a aquisi¢cao de
conhecimentos e a garantia da acessibilidade num quadro unificado. Estas trés
componentes nao funcionam de forma independente; pelo contrario, sao
interdependentes e reforcam-se mutuamente, sendo a acessibilidade o elemento
fundamental que permite a concretizagao de todas as outras dimensdes do
desenvolvimento.

O objetivo principal do sistema nao se limita a melhorar os resultados académicos,
mas centra-se na promog¢ao da independéncia, da identidade pessoal e da incluséo
social ativa, incluindo a participagao sustentavel no mercado de trabalho através da
aprendizagem ao longo da vida [2].

1.1 Fundamentos e Quadro de Valores

O sistema S—K—-A assenta em abordagens tedricas e praticas contemporaneas que
reconhecem a neurodiversidade como um valor e parte integrante da diversidade
humana. Nesta perspetiva, o autismo nao é considerado uma condi¢cao que precise
de ser corrigida, mas sim uma forma de diversidade cognitiva que exige
compreensao e adaptacido do ambiente.

O quadro de valores do sistema visa garantir a igualdade de acesso a aprendizagem
e ao desenvolvimento, criando condigdes claras, previsiveis e emocionalmente
seguras. E dada especial énfase & autonomia individual, entendida como o direito
das pessoas autistas de participarem ativamente nas decisdes que dizem respeito
ao seu desenvolvimento educativo e profissional.



Neste contexto, o papel da sociedade e das instituigdes € redefinido. A
responsabilidade pela inclusdo nao recai sobre o individuo, mas sim sobre os
sistemas que moldam as condi¢des educativas, sociais e laborais. A incluséo €,
portanto, encarada como uma responsabilidade sistémica e ndo como um desafio
individual.

1.2 Definigbes-chave

No ambito do sistema S—K-A, os conceitos-chave sao definidos de forma a refletir
uma abordagem afirmativa e inclusiva.

As pessoas autistas sao entendidas como individuos com formas diversas de
perceber, processar informagao e comunicar. Estas diferengas ndo séao
consideradas défices, mas sim padrdes especificos de funcionamento que permitem
o reconhecimento e o desenvolvimento dos pontos fortes e interesses individuais.

O conceito de neurodiversidade destaca a diversidade natural dos estilos cognitivos
na populacdo. As diferentes formas de pensar e aprender sdo entendidas como
contribuigcdes para a sociedade, e ndo como barreiras a participagao.

A acessibilidade, no ambito dos quadros politicos europeus contemporaneos, &
definida como um pré-requisito fundamental para a participagcao equitativa na
sociedade, e ndo como uma adaptacao adicional aos sistemas existentes [1]. No
ambito do sistema S—K-A, a acessibilidade é entendida, em sentido lato, como
abrangendo todas as condigdes que permitem a uma pessoa participar na
aprendizagem e no trabalho sem barreiras desnecessarias. Isto inclui os aspetos
fisicos, sensoriais, comunicacionais, digitais e psicolégicos do ambiente.

E dada especial énfase a clareza, & estrutura e & previsibilidade como elementos-
chave que reduzem o stress e promovem a participagao.

1.3 Objetivo do documento

Este documento tem trés objetivos principais. Em primeiro lugar, define o quadro
conceptual e metodoldgico do sistema S—K—A, incluindo os seus componentes
essenciais, principios e estrutura organizacional. Em segundo lugar, funciona como
um guia pratico para a implementagao do sistema em diferentes contextos,
fornecendo orientagdes a instituicdes de ensino, profissionais e empregadores.

Além disso, o documento tem uma fungao estratégica, uma vez que apoia o
desenvolvimento de politicas e programas baseados nos principios da inclusao, da
acessibilidade e da aprendizagem ao longo da vida. Desta forma, o sistema S—K-A
pode servir de modelo para uma transformacéao sistémica mais ampla na educacéao e
no emprego.



1.4 Estrutura do documento

O documento esta estruturado de forma a permitir uma compreensé&o gradual do
sistema, passando dos fundamentos tedricos a aplicagao pratica. Aborda em
pormenor os componentes essenciais do sistema, incluindo o desenvolvimento de
competéncias, a aquisicao de conhecimentos « » e os principios de acessibilidade,
bem como as abordagens pedagodgicas e andragogicas que apoiam a sua
implementacao.

E dada especial énfase a dimenséo operacional do sistema, incluindo a organizacéo
da formacéao, os métodos de avaliacédo e as fun¢des das diferentes partes
interessadas. O documento inclui ainda recomendagdes para os empregadores e
aborda mecanismos de sustentabilidade e desenvolvimento a longo prazo.

Por fim, fornece orientagbes para a implementacao e a gestdo da mudancga,
garantindo que o sistema nao s6 tenha uma base conceptual sdlida, mas também
seja aplicavel em contextos institucionais e sociais reais.



2. SISTEMA S-K-A

2.1 Descricao do sistema

O sistema S—K-A representa um modelo abrangente e integrado de
desenvolvimento ao longo da vida que articula a educagéao, o desenvolvimento
pessoal e 0 emprego num quadro unificado e logicamente estruturado [3]. A sua
funcao principal é garantir a continuidade da aprendizagem e do desenvolvimento
em todas as fases da vida, respeitando simultaneamente as caracteristicas
individuais das pessoas com autismo.

Ao contrario das abordagens tradicionais, em que a educagao, a reabilitagdo e o
emprego sao frequentemente organizados como segmentos separados e
desconexos, o sistema S—K—A concebe-os como processos interdependentes. Esta
perspetiva estd em consonancia com as praticas educativas inclusivas que
enfatizam a coeréncia sistémica e a integracao [12]. Consequentemente, o sistema
permite o desenvolvimento gradual e estavel de competéncias que ndo se perdem
durante as transi¢des entre as fases da vida, mas que, pelo contrario, séo
continuamente reforcadas e transferidas para novos contextos.

A estrutura do sistema assenta em trés dimensdes interligadas: o desenvolvimento
de competéncias, a aquisi¢cao e aplicagdo de conhecimentos e a garantia da
acessibilidade. Estas dimensdes nao funcionam isoladamente; pelo contrario,
formam um sistema dinamico no qual cada componente apoia e possibilita os outros.
E dada especial énfase a acessibilidade como condi¢éo fundamental para o
funcionamento eficaz do sistema, uma vez que, sem um ambiente devidamente
concebido, nem o desenvolvimento de competéncias nem a aquisicao de
conhecimentos podem atingir o seu pleno potencial.

O sistema foi concebido para ser aplicavel numa vasta gama de contextos, incluindo
instituicbes de ensino, centros de apoio, locais de trabalho e comunidades locais,
mantendo a sua estrutura central e adaptando-se de forma flexivel as condi¢des
especificas de implementacéo.

2.2 Arquitetura de aprendizagem

Uma das principais caracteristicas do sistema S—K-A é o conceito de arquitetura de
aprendizagem, que implica que todo o ambiente de aprendizagem - incluindo
métodos, espaco fisico, tecnologia e relagdes sociais - € concebido de forma
intencional para responder as necessidades dos utilizadores.

Neste contexto, a aprendizagem nao € encarada como uma atividade isolada,
confinada as salas de aula ou a programas especificos, mas sim como um processo
profundamente enraizado no contexto em que a pessoa se insere. A dimensao
pedagogica do sistema centra-se na criagao de atividades de aprendizagem
claramente estruturadas e organizadas de forma logica, que permitam a aquisi¢cao



gradual de competéncias e conhecimentos. Esta abordagem estruturada reduz a
incerteza e melhora a compreensao do processo de aprendizagem, o que é
particularmente importante para os individuos para quem a previsibilidade é uma
condic&o essencial para a participagao.

O ambiente fisico também desempenha um papel significativo. A forma como o
espaco € organizado pode influenciar fortemente a concentragdo, a sensacao de
seguranga e a capacidade de autorregulagao. Por isso, os ambientes s&o
concebidos de forma a diferenciar claramente as zonas de atividade, proporcionar
oportunidades de isolamento e reduzir estimulos sensoriais desnecessarios.

A dimensao tecnolégica complementa estes elementos, fornecendo ferramentas que
facilitam o acesso aos contetidos e permitem a personalizagdo da aprendizagem. E
dada especial énfase as plataformas digitais e as tecnologias de realidade alargada
(XR), que permitem simular situa¢des da vida real em ambientes controlados. Isto
permite que as pessoas com autismo adquiram gradualmente competéncias mais
complexas, reduzindo simultaneamente o risco e a ansiedade.

A dimensao social da arquitetura de aprendizagem refere-se as relagdes e a cultura
organizacional no seio do sistema. Em ambientes que promovem a cooperagao, a
compreensao e a interagéo estruturada, os utilizadores desenvolvem nao sé
competéncias funcionais, mas também sociais, bem como um sentimento de
pertenca que é essencial para a motivacao e o envolvimento a longo prazo.

2.3 Desafios da implementacao

Embora o sistema S—K—A ofereca um quadro claramente definido e com base
tedrica, a sua implementacao em contextos reais envolve inevitavelmente uma série
de desafios decorrentes das restrigdes institucionais e organizacionais existentes.

Um dos principais desafios prende-se com a disponibilidade de recursos. Uma
implementagao eficaz requer recursos espaciais, tecnolégicos e humanos
adequados, que nem sempre estdo plenamente desenvolvidos nos diferentes
contextos. Além disso, é frequentemente necessario um maior desenvolvimento
profissional, uma vez que muitos profissionais nao tiveram a oportunidade de
adquirir sistematicamente conhecimentos relacionados com a acessibilidade e o
trabalho com pessoas com autismo.

A par destes fatores estruturais, fatores subjetivos, como a resisténcia a mudanga,
também desempenham um papel importante. A introdugdo de novos modelos requer
frequentemente alteracdes as praticas estabelecidas, o que pode suscitar incerteza
e relutancia por parte das instituicdes e dos profissionais. Tais reagdes sao
compreensiveis em sistemas que se encontram frequentemente sobrecarregados
por exigéncias administrativas e com uma capacidade limitada para a inovacgéao.



Outro desafio significativo diz respeito a complexidade dos procedimentos
administrativos, que podem dificultar uma implementacao flexivel e individualizada.
Quando os sistemas de documentagao e de prestacédo de contas sao rigidos, existe
o risco de a atengao se desviar das necessidades reais dos utilizadores para os
requisitos formais de conformidade.

E importante salientar que estes desafios ndo diminuem o valor do modelo S—K-A;
pelo contrario, realgam a necessidade de uma abordagem de implementagao
cuidadosamente planeada e sistematicamente apoiada.

2.4 Gestao da Mudanca e Implementacao

Para garantir a implementacgao eficaz do sistema S—K-A, € essencial adotar uma
abordagem estruturada a gestdao da mudancga que tenha em conta as caracteristicas
especificas das instituicdes e os contextos em que o sistema é introduzido.

A implementagdo comega normalmente com projetos-piloto em ambientes
selecionados. Isto permite testar o modelo em condi¢cdes controladas e efetuar os
ajustes necessarios antes de uma adog¢ao mais ampla. Tal abordagem reduz o risco
e permite a implementagédo gradual de mudangas que sejam sustentaveis e
aceitaveis para as partes interessadas.

O desenvolvimento profissional dos profissionais € um elemento central deste
processo. A formacao continua de professores, mentores e outras partes
interessadas nao so6 apoia a aquisicdo de novos conhecimentos, como também
reforca a confianga na aplicacédo dos principios do modelo. A orientacéo e a
supervisdao melhoram ainda mais a implementagao, proporcionando um espaco para
a reflexdo, a troca de experiéncias e a resolucédo de problemas em situagdes
praticas.

A implementacao bem-sucedida requer também uma revisao dos quadros
administrativos existentes, com o objetivo de simplificar os procedimentos e alinha-
los com os principios da flexibilidade e da individualizagcdo. Neste contexto, as
solugdes digitais podem melhorar significativamente a eficiéncia e reduzir os
encargos administrativos.

O acompanhamento e a avaliagao continuos sao essenciais para identificar os
desafios atempadamente e adaptar as abordagens em conformidade, garantindo
que o sistema se mantém relevante e eficaz em diferentes condi¢des.

2.5 O Sistema S—K—-A como modelo escalavel

Um dos principais pontos fortes do sistema S—K—A reside na sua capacidade de
escalabilidade e adaptabilidade a diferentes niveis, desde a pratica individual até a
implementacgao institucional, regional e nacional.



A flexibilidade do modelo decorre da sua estrutura modular e dos seus principios
claramente definidos, que podem ser aplicados em diversos contextos sem
comprometer a integridade do sistema. Isto permite uma expanséao gradual,
mantendo simultaneamente a consisténcia e a qualidade.

A nivel estratégico, o sistema S—K—A tem o potencial de servir de base para o
desenvolvimento de normas em matéria de educacgéo e emprego inclusivos. A sua
implementagao pode contribuir para reduzir a fragmentagao entre sistemas, reforgar
a colaboracéo intersetorial e criar modelos de apoio sustentaveis que acompanhem
os individuos ao longo de toda a sua vida.

Neste sentido, o sistema nao deve ser entendido meramente como um quadro
metodoldgico, mas sim como uma ferramenta para a transformagéo a longo prazo
das praticas e politicas no dominio da inclusao.



3. ABORDAGEM PEDAGOGICA E ANDRAGOGICA

A abordagem pedagdgica e andragdgica no ambito do sistema S—K—A foi concebida
como um modelo integrado e continuo de aprendizagem ao longo da vida que
articula diferentes fases de desenvolvimento e contextos educativos num quadro
coerente. Baseia-se no pressuposto de que o processo de aprendizagem das
pessoas com autismo néo pode ser eficaz se for tratado como uma série de
experiéncias isoladas em niveis educativos distintos, mas requer, pelo contrario, um
sistema estruturado que garanta continuidade, estabilidade e uma transferéncia
significativa de conhecimentos e competéncias para a vida quotidiana e os
ambientes profissionais.

No cerne desta abordagem esta a compreenséo dos padrdes individuais de
aprendizagem, comunicacgao e processamento sensorial. O ensino é, por isso,
organizado de forma a responder as caracteristicas especificas de cada pessoa,
proporcionando um equilibrio entre estrutura e flexibilidade. A clareza e a
previsibilidade sdo destacadas como condigdes essenciais para reduzir a carga
cognitiva e emocional, enquanto a flexibilidade permite que a aprendizagem se
alinhe com os interesses pessoais e o ritmo individual.

No ambito do sistema S—K—-A, a aprendizagem nao é entendida apenas como a
aquisigao de conteudos, mas como um processo abrangente que apoia o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a autonomia, a tomada de
decisodes e a participagao ativa na sociedade. Este processo inclui dimensodes
cognitivas, sociais, emocionais e praticas, todas elas consideradas igualmente
importantes para o desenvolvimento a longo prazo.

3.1 Abordagem pedagdgica no trabalho com criancgas e jovens

A componente pedagdgica do sistema S—K—A centra-se na criagdo de ambientes
que permitam um desenvolvimento estavel através de processos de aprendizagem
claramente estruturados, mas flexiveis. Nesses ambientes, os alunos nio tém de
dedicar um esforgo continuo a compreensao do préprio contexto, podendo, em vez
disso, concentrar-se nos conteudos e no seu progresso pessoal.

E dada especial atencdo ao desenvolvimento de percursos de aprendizagem
individualizados que tenham em conta os interesses pessoais, os perfis sensoriais e
as necessidades de desenvolvimento. Esta abordagem aumenta o envolvimento e a
motivacado, ao mesmo tempo que reforca a ligagao entre o que é aprendido e a
forma como o aluno experimenta o mundo.

A comunicacgao € organizada de forma a facilitar a compreensao e a expressao,
através de formas acessiveis e significativas para o aluno. Tal pode incluir a
adaptacao da linguagem, a utilizagao de suportes visuais e a aplicagdo de métodos
de comunicagéo alternativos, sempre que necessario. Esta abordagem reduz as



barreiras a comunicagao, que constituem frequentemente um grande obstaculo a
participagao na educagao.

A organizacgao do espaco e do tempo é igualmente essencial. Atividades claramente
estruturadas, rotinas previsiveis e ambientes bem organizados contribuem para uma
sensacao de seguranga e permitem uma melhor concentragao. Isto &
particularmente importante nas transi¢des entre atividades, em que a incerteza pode,
de outra forma, levar a um aumento do stress.

Um aspeto importante da abordagem pedagdgica € a gestao das transigdes entre as
diferentes fases educativas. Transi¢cdes cuidadosamente planeadas - tais como a
passagem da educacéo infantil para a escola primaria, ou da escola para a formagao
profissional - ajudam a garantir a continuidade do apoio e a reduzir o risco de
interrupcao no desenvolvimento. Neste processo, € essencial uma cooperagao
estreita entre as instituigdes, bem como o envolvimento ativo das familias, que
proporcionam estabilidade e uma compreensao das necessidades individuais.

3.2 Abordagem andragogica e educagao de adultos

A abordagem andragogica no ambito do sistema S—K-A baseia-se nos principios da
aprendizagem de adultos, com uma forte énfase na experiéncia, na relevancia
pratica e no significado pessoal. A aprendizagem para pessoas com autismo na
idade adulta ndo é organizada de acordo com um modelo uniforme, mas é adaptada
aos objetivos de vida, interesses e capacidades atuais de cada individuo.

Neste contexto, o processo educativo esta orientado para o desenvolvimento de
competéncias que possam ser diretamente aplicadas na vida quotidiana e em
contextos profissionais. Os conteudos tedricos séo introduzidos apenas na medida
em que contribuam para a compreensao e reforcem as competéncias praticas,
evitando abstragdes desnecessarias que nao estejam ligadas a experiéncia da vida
real.

E atribuida uma importancia consideravel & criacdo de condicdes que permitam aos
individuos aprender ao seu proprio ritmo, sem pressdes desnecessarias e com a
possibilidade de adaptar o tempo, o espaco e as formas de participacao. Isto reduz o
stress e aumenta a probabilidade de um envolvimento sustentado no processo de
aprendizagem.

Nesta vertente do sistema, os mentores e os profissionais de apoio ao emprego
desempenham um papel fundamental. A sua fungao vai além da transmissao de
conhecimentos, proporcionando orientacdo na compreensao das expectativas no
local de trabalho, das dindmicas sociais e das estruturas organizacionais. Este apoio
€ essencial para colmatar a lacuna entre a educagao e o emprego.



3.3 Cooperacgao entre familias, comunidades e instituicoes

A implementacao eficaz do sistema S—K-A depende da cooperacio coordenada
entre as diferentes partes interessadas, que, em conjunto, criam as condi¢des para a
aprendizagem e o desenvolvimento. Neste contexto, a familia desempenha um
papel significativo enquanto fonte estavel e continua de apoio, contribuindo para
uma compreensao mais profunda das necessidades individuais e garantindo a
continuidade entre a aprendizagem formal e informal.

A comunidade proporciona o contexto no qual as competéncias e os conhecimentos
podem ser aplicados em situagdes da vida real. Através da participagdo em
atividades quotidianas e em processos sociais, as pessoas com autismo adquirem
experiéncias que vao além da educacgao formal, promovendo tanto a competéncia
como o sentimento de pertenca.

As instituigdes, por sua vez, sao responsaveis por criar as condi¢gdes estruturais
necessarias a implementagao do sistema. O seu papel ndo se limita a organizagéo,
mas inclui também o desenvolvimento de praticas e politicas inclusivas que apoiem
a sustentabilidade a longo prazo. Através da aplicagéo dos principios S—K-A, as
instituicbes contribuem para a transformacao dos ambientes educativos e de
trabalho.

A interacdo entre estes niveis cria um ecossistema de aprendizagem interligado,
estavel e orientado para o desenvolvimento continuo.

3.4 Continuidade da aprendizagem e percursos de desenvolvimento
individual

Uma caracteristica distintiva do sistema S—K-A é a énfase que coloca na
continuidade ao longo de todas as fases da vida. Em vez de intervengoes
fragmentadas e desconexas, o sistema apoia uma trajetoria de desenvolvimento que
evolui progressivamente e se adapta as mudancgas nas necessidades e objetivos
individuais.

Os percursos de desenvolvimento individuais sdo moldados através do
acompanhamento regular dos progressos, com especial atengéo as transi¢coes entre
ambientes, nomeadamente a transigao da educacgao para o emprego. Essas
transicoes sao frequentemente momentos criticos, em que o risco de perder apoio
aumenta significativamente. O sistema S—K-A procura reduzir esse risco através de
uma acgao coordenada entre as partes interessadas e de mecanismos de apoio
continuo.

A continuidade n&o se limita ao conteudo, mas inclui também as relagdes, os
métodos e as estruturas de apoio. Isto cria um quadro estavel no qual o
desenvolvimento se torna mais previsivel e sustentavel ao longo do tempo.



A aprendizagem ao longo da vida € encarada como um processo continuo que
permite as pessoas com autismo desenvolver competéncias relevantes para o
crescimento pessoal, a participagcéo social e o emprego [2].

3.5 Articulacao entre a educacgao e o mercado de trabalho

Um dos principais objetivos do sistema S—K-A é reduzir o fosso entre a educagao e
o0 mercado de trabalho. Para tal, os processos de aprendizagem sao concebidos de
forma a refletir as condi¢des e expectativas reais do mundo do trabalho.

Isto € conseguido através de varias formas de aprendizagem experiencial, incluindo
simulagdes, atividades praticas e cooperagcao com as entidades empregadoras. As
tecnologias que permitem a simulagdo de ambientes de trabalho desempenham um
papel particularmente importante, permitindo que os individuos se familiarizem
gradualmente com as condigdes do local de trabalho em contextos seguros e
controlados.

Ao associar a educagao ao emprego, o sistema nao sé apoia o desenvolvimento de
competéncias relevantes, como também ajuda a criar expectativas realistas em
relagéo ao local de trabalho. Isto contribui para uma maior estabilidade no emprego
e facilita transicbes mais suaves para o mercado de trabalho.

Ao mesmo tempo, esta abordagem promove uma maior sensibilizagdo entre os
empregadores relativamente as necessidades e pontos fortes das pessoas com
autismo, apoiando o desenvolvimento de ambientes de trabalho mais inclusivos e
acessiveis.



4. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS — S (SKILLS -
COMPETENCIAS)

A componente «Competéncias» do sistema S—K—A representa o seu nucleo
operacional, através do qual os objetivos do desenvolvimento ao longo da vida séao
concretizados na pratica. Enquanto o conhecimento proporciona compreenséo e a
acessibilidade garante as condigdes para a participagao, € através do
desenvolvimento de competéncias que a aprendizagem se traduz em agoes
significativas na vida quotidiana e nos ambientes profissionais.

Neste contexto, o desenvolvimento de competéncias ndo € encarado como um
processo pontual ou um conjunto de atividades isoladas, mas sim como uma
progressao continua e estruturada que evolui através da experiéncia, da repeticao e
do aumento gradual da complexidade. E dada especial atenc&o a criagdo de
condi¢cdes nas quais as pessoas com autismo possam desenvolver as suas
competéncias de forma a alinhar-se com as suas capacidades, interesses e ritmo
individual de aprendizagem. Tal abordagem promove um progresso estavel e reduz
o risco de sobrecarga, o que é especialmente relevante no contexto da diversidade
sensorial e cognitiva.

O desenvolvimento de competéncias abrange uma vasta gama de dominios que, em
conjunto, contribuem para o funcionamento autonomo. Estes incluem a capacidade
de tomar decisdes e de expressar necessidades pessoais, bem como a aquisicdo de
competéncias do quotidiano que permitem a autonomia funcional. Além disso, o
desenvolvimento de competéncias sociais e de comunicagcdo desempenha um papel
importante na facilitacao da participacdo na comunidade, enquanto as competéncias
profissionais constituem a base para a integragao no mercado de trabalho.

Uma caracteristica distintiva desta abordagem ¢é a integracéo da aprendizagem em
contextos da vida real. As competéncias ndo sao desenvolvidas exclusivamente em
ambientes simulados, mas estao sistematicamente ligadas a situa¢des auténticas,
garantindo a sua transferibilidade para diferentes contextos. Isto & essencial para a
eficacia a longo prazo, uma vez que permite que as competéncias sejam aplicadas
nao s6 em contextos educativos, mas também na vida quotidiana e profissional.

De uma perspetiva metodoldgica, o desenvolvimento de competéncias € organizado
através de sequéncias de aprendizagem claramente estruturadas que permitem a
aquisicao gradual de tarefas cada vez mais complexas. O processo foi concebido
para proporcionar um quadro estavel, no qual as expectativas sao transparentes e
0S passos sao compreensiveis. Isto reduz a incerteza e promove a participagao
ativa. Os suportes visuais e a organizagao estruturada dos conteudos contribuem
ainda mais para a clareza, enquanto a repeticao favorece a consolidagao dos
comportamentos aprendidos.

A tecnologia desempenha um papel significativo neste processo, nomeadamente
através da utilizacdo de ambientes baseados em simulagdo que permitem a pratica



segura de diferentes cenarios. Estas ferramentas permitem que as pessoas com
autismo se familiarizem com novas tarefas e ambientes num contexto controlado,
apoiando o desenvolvimento gradual da confianga e da competéncia antes de se
depararem com situagdes do mundo real. Esta contribui para reduzir o stress e
aumentar a preparagao para a aplicagao em contextos praticos.

O papel do mentor é fundamental no desenvolvimento de competéncias. Os
mentores proporcionam um apoio continuo, adaptam as abordagens de
aprendizagem as necessidades individuais e ajudam a estruturar as atividades de
forma compreensivel e exequivel. O seu papel ndo se centra no controlo, mas sim
na facilitagdo dos processos de aprendizagem, no apoio a autonomia e no incentivo
a interiorizagao das competéncias. Nas fases posteriores, nomeadamente durante a
transicao para o mercado de trabalho, o papel do mentor € complementado por
profissionais de apoio ao emprego, garantindo a continuidade entre a educacéao e a
integragao profissional.

A avaliacdo do desenvolvimento de competéncias é realizada como um processo
continuo e dindmico que acompanha o progresso individual ao longo de diferentes
niveis de independéncia. Em vez de se centrar em resultados formais, a avaliagdo
da énfase a funcionalidade e a capacidade de aplicar as competéncias em contextos
variados. Esta abordagem permite uma compreensao realista do progresso e
constitui uma base para o planeamento do desenvolvimento futuro [15].

A ligagao entre o desenvolvimento de competéncias e o mercado de trabalho reflete-
se na introdugao gradual de elementos do local de trabalho no processo de
aprendizagem. Através da colaboragdo com os empregadores e da utilizagao de
tarefas de trabalho reais ou simuladas, as pessoas com autismo adquirem
experiéncias que as ajudam a compreender as expectativas do local de trabalho e
as estruturas organizacionais. Isto reduz o fosso entre a educagao e o emprego e
contribui para transicbes mais suaves e estaveis para o mercado de trabalho.

E importante salientar que o desenvolvimento de competéncias no ambito do
sistema S—K—A nao pode ser alcangado sem garantir condigdes de aprendizagem
acessiveis. Ambientes adaptados as necessidades sensoriais, uma comunicagao
clara e um ritmo flexivel sdo pré-requisitos essenciais para uma participagao eficaz.
Sem estes elementos, mesmo os programas de formagao bem estruturados podem
nao conduzir a resultados significativos.

A longo prazo, o desenvolvimento de competéncias contribui ndo s6 para uma maior
independéncia, mas também para o reforco da identidade pessoal, da autoconfianca
e do sentimento de competéncia. O desenvolvimento de competéncias funcionais e
profissionais melhora diretamente a empregabilidade e contribui para a estabilidade
do emprego das pessoas com autismo [13]. Desta forma, o sistema S—K-A atua nao
s6 ao nivel da funcionalidade, mas também ao nivel da qualidade de vida global, o
que representa o seu valor central.



5. CONHECIMENTO - K (KNOWLEDGE - CONHECIMENTO)

No ambito do sistema S—K-A, o conhecimento é entendido como um processo
dindmico de compreensao e aplicacdo, em vez de uma mera reproducao de
informacao. Esta perspetiva estd em consonancia com as abordagens educativas
contemporaneas que enfatizam a utilizacao pratica do conhecimento como
elemento-chave da aprendizagem [8].

Neste contexto, o conhecimento ndo é encarado como um conjunto de factos
isolados, mas sim como um processo em constante evolugao, moldado pela
experiéncia, pela reflexdo e pela aplicagdo em contextos da vida real. Esta
abordagem garante que a aprendizagem seja significativa e diretamente relevante
para o funcionamento quotidiano e para o empenho profissional.

Ao contrario dos modelos educativos tradicionais, que muitas vezes dao prioridade a
conteudos abstratos e padronizados, o sistema S—K—A encara o conhecimento como
um processo pessoal e contextualizado. Reconhece que a aprendizagem esta
intimamente ligada aos interesses individuais, a motivacao e as formas de
compreender o mundo. O conhecimento que surge do envolvimento pessoal e da
relevancia tem mais probabilidades de ser retido e aplicado de forma eficaz ao longo
do tempo.

Uma caracteristica central desta abordagem € a integragcédo da aprendizagem com a
experiéncia. Quando o conhecimento esta ligado a situagdes concretas e a
contextos pessoais, torna-se mais compreensivel e aplicavel. Isto melhora
significativamente a capacidade das pessoas com autismo de utilizarem o que
aprenderam para além do ambiente de aprendizagem imediato. A aprendizagem
passa assim a estar integrada na vida quotidiana, em vez de se limitar aos contextos
educativos formais.

E dada especial atencédo a forma como a informagao é apresentada. Tendo em
conta os diversos estilos de aprendizagem e perfis sensoriais, os conteudos séo
organizados de forma a promover a clareza e a compreensao gradual. Os suportes
visuais, o recurso a exemplos concretos e a simplificagao de conceitos abstratos
contribuem, em conjunto, para criar um ambiente de aprendizagem acessivel que
reduz a carga cognitiva e facilita a compreenséo.

No ambito do sistema S—K—A, o conhecimento também desempenha um papel
importante no desenvolvimento de competéncias de pensamento de ordem superior,
tais como estabelecer ligagdes entre informacdes, identificar padroes e tomar
decisdes informadas. O conhecimento nao é, portanto, estatico, mas funciona como
uma ferramenta que apoia a resolucéo de problemas e o comportamento adaptativo
numa ampla variedade de situacdes.

O papel dos interesses pessoais é particularmente significativo neste processo.
Quando os conteudos de aprendizagem estao alinhados com as areas de interesse



individual, o envolvimento aumenta e a aprendizagem passa a ser motivada de
forma intrinseca. Esta forma de motivagao é essencial para o desenvolvimento a
longo prazo, uma vez que incentiva a aprendizagem continua para além dos
ambientes estruturados externamente.

As ferramentas tecnoldgicas ampliam ainda mais as possibilidades de
aprendizagem, especialmente através da utilizagdo de conteudos digitais acessiveis
e de ambientes baseados em simulagdes que permitem estabelecer ligagdes
experienciais entre a teoria e a pratica. A acessibilidade digital garante que os
conteudos possam ser adaptados a diferentes formatos e as necessidades dos
utilizadores, refor¢ando tanto a flexibilidade como a incluséo.

A avaliagao dos conhecimentos no ambito do sistema S—K—A segue os mesmos
principios que os outros componentes do modelo. A énfase é colocada na
compreensao e na aplicagéo, em vez da memorizagdo. A avaliagdo centra-se na
forma como os conhecimentos sao utilizados em situag¢des da vida real e na medida
em que podem ser transferidos para novos contextos, apoiando assim o
desenvolvimento continuo, em vez de se limitar a medir os resultados.

E importante salientar que o conhecimento ndo é um fim em si mesmo no ambito do
sistema S—K—-A. O seu valor reside na sua capacidade de promover a autonomia, a
tomada de decisdes e a participagao ativa na sociedade. Neste sentido, o
conhecimento nao € avaliado pela quantidade de informacao adquirida, mas pela
capacidade de a aplicar de forma significativa na vida quotidiana e profissional.

A longo prazo, o desenvolvimento do conhecimento contribui para reforgar o
sentimento de competéncia e confianga, uma vez que permite as pessoas com
autismo compreender melhor as situacdées em que se encontram e responder de
forma eficaz. O conhecimento torna-se, assim, diretamente ligado a qualidade de
vida, que continua a ser um dos objetivos centrais do sistema S—K-A.



6. ACESSIBILIDADE - A (ACCESSIBILITY -
ACESSIBILIDADE)

No ambito do sistema S—K-A, a acessibilidade ocupa uma posi¢céo central e constitui
o principio fundamental sobre o qual se assentam todos os outros componentes. Ao

contrario de abordagens que tratam a acessibilidade como uma medida adicional ou

uma adaptacao posterior, 0 modelo S—K—A define a acessibilidade como o ponto de

partida para a concegao de ambientes de aprendizagem, processos de comunicagao
e estruturas organizacionais. Neste contexto, a acessibilidade é entendida como um

pré-requisito fundamental para a participagcao equitativa na sociedade [1].

Esta perspetiva implica que os ambientes educativos e laborais ndo estao
estruturados de acordo com normas fixas as quais os individuos tém de se adaptar.
Em vez disso, os sistemas sao concebidos para acomodar a diversidade desde o
inicio, permitindo a participagdo sem a necessidade de ajustes individuais
extensivos. A acessibilidade torna-se, assim, uma caracteristica estrutural inerente
ao sistema, em vez de uma intervencgéo reativa.

No ambito do modelo S—-K—-A, a acessibilidade é definida como a capacidade de um
ambiente ser claro, previsivel e compreensivel, independentemente das diferencas
individuais no processamento sensorial, nos estilos de comunicagao ou nas
abordagens cognitivas. E dada especial &nfase a eliminacdo de barreiras que
possam decorrer de informagao pouco clara, de estimulacédo sensorial excessiva ou
da falta de estrutura.

Uma caracteristica determinante da acessibilidade neste modelo € a sua natureza
multidimensional. Os ambientes ndo sdo avaliados apenas em termos de acesso
fisico, mas também através das dimensdes sensorial, comunicacional, digital e
psicoldgica. Estas dimensdes estéo inter-relacionadas e, em conjunto, moldam a
experiéncia do utilizador. Um ambiente ndo pode ser considerado totalmente
acessivel se, por exemplo, for fisicamente acessivel mas sensorialmente
avassalador, ou se a comunicacgao for formalmente correta mas insuficientemente
clara.

A dimensao fisica da acessibilidade diz respeito a organizagéo espacial, a
disposicao dos espacos e a facilidade de navegacao, com o objetivo de criar
ambientes que facilitem a orientacado e reduzam o esforgo desnecessario. A
dimensao sensorial centra-se na gestao de estimulos, tais como a luz, o som e a
complexidade visual, de modo a favorecer a concentragao e a regulagdo emocional.
A dimensao comunicacional aborda a clareza da expressao e a utilizagao de
formatos compreensiveis e adequados aos utilizadores. A dimensao digital garante
que a tecnologia funcione como uma ferramenta de inclusdo € ndo como uma fonte
de barreiras.

A dimensao psicologica e emocional reveste-se de particular importancia. Os
ambientes que promovem a seguranga, a previsibilidade e a aceitagdo permitem que



os individuos participem de forma mais plena e confiante. Quando os erros sao
tratados como parte do processo de aprendizagem, em vez de como fracassos, o
stress diminui e o envolvimento aumenta. Desta forma, a acessibilidade vai além da
funcionalidade e passa a estar intimamente ligada a motivagcéao e ao sentimento de
pertenca.

A acessibilidade digital garante ainda que o conteudo seja compreensivel e utilizavel
através de métodos normalizados de concecao da informacgao, em conformidade
com as diretrizes de acessibilidade estabelecidas [11]. Isto contribui para
experiéncias de utilizador consistentes em diferentes plataformas e formatos.

Na concecao de sistemas acessiveis, 0 modelo S—K—A baseia-se nos principios do
Design Universal para a Aprendizagem, que visam tornar os conteudos e as
atividades acessiveis a um vasto leque de utilizadores, sem necessidade de
adaptacgdes individuais em cada caso [10]. Esta abordagem inclui a disponibilizagéo
de multiplas formas de aceder a informacgao, expressar conhecimentos e participar
em atividades, aumentando assim a flexibilidade e reduzindo a dependéncia de
ajustes corretivos.

A dimensao organizacional da acessibilidade é igualmente importante. Os sistemas
que promovem a acessibilidade exigem desenvolvimento profissional continuo,
canais de comunicacgao claros e mecanismos de feedback que permitam identificar e
eliminar barreiras. A acessibilidade nao €, portanto, uma condi¢do estatica, mas sim
um processo continuo que evolui através da monitorizacdo e da adaptacao.

E importante salientar que a acessibilidade no &mbito do sistema S—K—A n3o se
destina exclusivamente a pessoas com autismo. Os ambientes estruturados,
previsiveis e com uma comunicacao clara tendem a ser mais eficazes para todos os
utilizadores, reforcando o valor das abordagens universais.

Em ultima analise, a acessibilidade funciona como um pré-requisito para o
desenvolvimento tanto de competéncias como de conhecimentos, bem como para a
criacao de sistemas justos, sustentaveis e sensiveis as necessidades reais. Sem
acessibilidade, o impacto dos outros componentes do sistema permanece limitado.
Com ela, o modelo S—K—A consegue concretizar todo o seu potencial enquanto
quadro para uma aprendizagem inclusiva e ao longo da vida.



7. RECOMENDAGOES PARA OS EMPREGADORES

A inclusédo de pessoas com autismo no local de trabalho representa ndo sé uma
questao de responsabilidade social, mas também uma oportunidade estratégica para
as organizagdes que reconhecem o valor da diversidade nos estilos de pensamento
e de trabalho. No ambito do quadro S—K-A, o emprego nao € encarado como uma
fase final da educag&o, mas sim como parte integrante do desenvolvimento ao longo
da vida, em que a aprendizagem e o trabalho interagem continuamente.

Neste contexto, o local de trabalho é entendido tanto como um ambiente de
aprendizagem como um sistema que pode ser adaptado para apoiar o desempenho
eficaz e sustentavel de colaboradores diversificados. Um pré-requisito fundamental
para tal abordagem é reconhecer que as pessoas com autismo ndo constituem um
grupo homogéneo. O sucesso na integragao profissional depende, portanto, do
alinhamento dos perfis individuais com as caracteristicas e os requisitos de funcdes
especificas.

A clareza nos processos organizacionais € um dos elementos fundamentais dos
locais de trabalho inclusivos. Tarefas, expectativas e padroes de comunicagao
claramente definidos reduzem a incerteza e melhoram a eficiéncia geral. Essa
clareza é benéfica ndo s6 para as pessoas com autismo, mas para todos os
colaboradores, uma vez que contribui para uma maior transparéncia e
previsibilidade.

Para além da clareza estrutural, a acessibilidade do ambiente de trabalho
desempenha um papel crucial. Os espacos de trabalho que permitem controlar os
estimulos sensoriais — tais como o ruido, a iluminagao e os estimulos visuais —
favorecem a concentragao e reduzem o stress. Além disso, a flexibilidade na
organizacéao do trabalho, incluindo horarios adaptaveis ou métodos de execugao de
tarefas, permite que os colaboradores trabalhem em condi¢gdes que correspondam
as suas necessidades e pontos fortes individuais.

A comunicacgao no local de trabalho é fundamental para uma integracao bem-
sucedida. Instrugdes claras, diretas e inequivocas minimizam a necessidade de
interpretacdo e aumentam a confianga na execucao das tarefas. Ao mesmo tempo, é
importante promover uma cultura em que as perguntas, os esclarecimentos e o
feedback sejam incentivados, reduzindo assim a pressao e favorecendo a
compreensao mutua.

Os processos de recrutamento também exigem adaptagao, de modo a refletir com
precisao as competéncias dos candidatos. Os métodos de selegao tradicionais
dependem frequentemente, em grande medida, da interagdo social em entrevistas
formais, o que pode nao captar na totalidade a capacidade de um individuo para
desempenhar tarefas relacionadas com o cargo. As abordagens que incluem tarefas
praticas, periodos de experiéncia ou simulagdes proporcionam uma avaliagdo mais
realista e contribuem para praticas de contratacdo mais justas.



Os profissionais de apoio ao emprego, vulgarmente designados por orientadores
profissionais, desempenham um papel particularmente importante na transigao da
educacéo para o emprego. O apoio estruturado durante o processo de insergéo
profissional contribui significativamente para a estabilidade e a sustentabilidade dos
resultados em termos de emprego [13]. O seu papel inclui preparar os individuos
para o ambiente de trabalho, prestar apoio durante as fases iniciais do emprego e
facilitar a comunicagao entre trabalhadores e empregadores. Isto reduz o risco de
mal-entendidos e ajuda a estabelecer uma base estavel para um emprego a longo
prazo.

E essencial reconhecer que o papel do orientador profissional ndo se limita a uma
intervencao de curto prazo, mas faz parte de um sistema de apoio mais abrangente
que garante a continuidade entre a educacgéo e o emprego. Através desta
abordagem, os empregadores ganham maior seguranga na integragao de novos
colaboradores, enquanto as pessoas com autismo recebem um apoio continuo que
Ihes permite uma adaptacao gradual e sustentavel as expectativas do local de
trabalho.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional inclusiva € um processo a longo
prazo que requer uma sensibilizagao continua e o desenvolvimento profissional.
Quando as organizagdes promovem a compreensao dos diversos estilos de
comunicagao e abordagens de trabalho, o risco de estigmatizacao é reduzido e a
colaboracéo é reforcada. A inclusao passa assim a estar enraizada na identidade
organizacional, em vez de se manter como uma iniciativa isolada.

A cooperagao com programas educativos, como o sistema S—K—A, melhora ainda
mais os resultados em termos de emprego, uma vez que proporciona acesso a
individuos que ja passaram por uma preparagao estruturada para o mercado de
trabalho. Ao mesmo tempo, essa cooperacgao contribui para o alinhamento dos
programas educativos com as necessidades reais do mercado de trabalho.

Em ultima analise, os locais de trabalho acessiveis e inclusivos nao devem ser vistos
como um obstaculo a eficiéncia. Pelo contrario, ttm o potencial de melhorar a
estabilidade, a precisédo e a inovagao organizacionais. O sistema S—K—A proporciona
um quadro através do qual os empregadores podem reconhecer e desenvolver
sistematicamente esses potenciais.



8. AVALIACAO E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

A avaliacdo no ambito do sistema S—K—-A é entendida como um processo que apoia
o desenvolvimento e a melhoria continua, em vez de se limitar a medir os resultados
[15]. Representa um mecanismo fundamental para avaliar a eficacia do modelo,
permitindo simultaneamente o seu aperfeicoamento continuo.

Ao contrario das abordagens tradicionais, em que a avaliagao se limita
frequentemente a avaliagdo formal, o sistema S—K-A integra a avaliagdo na pratica
quotidiana. Proporciona uma visao néao s6 do desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos entre os utilizadores, mas também da medida em que os ambientes
e 0s métodos de ensino respondem as suas necessidades. Neste sentido, a
avaliagao funciona como uma ferramenta para a tomada de decisdes informadas,
em vez de um mecanismo de controlo.

No cerne da abordagem de avaliagdo esta o acompanhamento do progresso
funcional, ou seja, a capacidade dos individuos de aplicar o que aprenderam em
situacdes da vida real. A énfase é colocada na compreensao e na aplicagao, em vez
de no cumprimento de padrdes pré-definidos. Isto permite uma avaliagao mais
realista e significativa do desenvolvimento e constitui uma base para o planeamento
futuro.

A avaliagao integra multiplas perspetivas, garantindo uma compreensao abrangente
do progresso. Envolve as préprias pessoas com autismo, bem como mentores e
outros profissionais, combinando a experiéncia pessoal com a observacao
especializada. Permitir que os individuos participem na avaliagao do seu préprio
progresso € particularmente importante, uma vez que contribui para o
desenvolvimento da autoconsciéncia e da autonomia.

Para além do nivel individual, a avaliagao inclui também a analise do proprio
sistema. E dada atencdo a fatores contextuais, tais como a disponibilidade de
recursos, o nivel de competéncia profissional e as condigbes organizacionais, 0s
quais influenciam a eficacia. Isto permite identificar limitacoes sistémicas e
desenvolver estratégias para as resolver.

Neste contexto, a avaliagdo desempenha também uma fungao estratégica, uma vez
que fornece dados que podem servir de base para a elaboracao de politicas e para a
melhoria das praticas. A recolha e a analise continuas de dados permitem identificar
abordagens eficazes, bem como areas que carecem de um maior desenvolvimento.

A sustentabilidade esta intimamente ligada a forma como a avaliacao € utilizada. Os
sistemas que sao continuamente adaptados com base em dados concretos e no
feedback do mundo real tém mais probabilidades de alcangar o sucesso a longo
prazo e a escalabilidade. Os modelos sustentaveis ndo dependem exclusivamente
das condigdes iniciais, mas incorporam mecanismos que lhes permitem evoluir em
resposta as mudangas nos ambientes sociais, educativos e econdmicos.



Um aspeto fundamental da sustentabilidade € o desenvolvimento continuo das
competéncias profissionais. A formagao continua, a partilha de experiéncias e a
supervisdo contribuem para que se mantenha a qualidade da implementacgao e se
garanta que o sistema continue a ser eficaz ao longo do tempo. Isto também apoia a
criacdo de comunidades profissionais capazes de continuar a desenvolver e a
adaptar o modelo.

A cooperagao intersetorial desempenha um papel crucial na garantia da
sustentabilidade. A integracdo da educagéao, dos servigos sociais e do mercado de
trabalho cria um sistema de apoio coerente que acompanha as pessoas com
autismo ao longo das diferentes fases da vida. Esta abordagem reduz a
fragmentagcao e aumenta a utilizagao eficiente dos recursos.

A dimensao financeira da sustentabilidade também deve ser tida em conta. Embora
os investimentos iniciais possam ser significativos, os resultados a longo prazo —
tais como o aumento da empregabilidade e a redugcédo da dependéncia dos sistemas
de apoio social — contribuem para a relagéo custo-eficacia global do modelo. Neste
sentido, o investimento na acessibilidade e no desenvolvimento de competéncias
deve ser entendido como um investimento estratégico e ndo como um custo.

Por fim, o sistema S—K-A é concebido como um modelo dindmico e em evolugdo. A
sua sustentabilidade ndo depende de uma adeséo rigida as estruturas iniciais, mas
sim da sua capacidade de se adaptar as necessidades em constante mudancga dos
utilizadores e dos ambientes em que opera. Esta flexibilidade garante que o sistema
se mantenha relevante e eficaz ao longo do tempo [2].
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