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William Theviot: ,,Der untypische Pianist*
Autor: Autism-Europe, Belgien

William Theviot ist ein autistischer Pianist, der fur sein au’ergewdhnliches
musikalisches Talent bekannt ist. Seine Geschichte ist ein hervorragendes Beispiel
daflr, wie Berufsbildung und berufliche Entwicklung an die einzigartigen Starken
autistischer Menschen angepasst werden konnen.

Sein Weg war gepragt von Ausdauer, Leidenschaft und Unterstltzung, die es ihm
ermoglichten, seine Fahigkeiten in eine erfolgreiche und erflllende Karriere zu
verwandeln.

Schon frah zeigte William ein aul3ergewdhnliches Talent fur das Klavierspiel. Als
seine Familie und seine Mentoren seine Fahigkeiten erkannten, legten sie Wert auf
eine berufliche Weiterbildung, die gleichzeitig seine musikalischen Fertigkeiten
entwickelte und seine individuellen Bedurfnisse bericksichtigte.

Wahrend seiner Ausbildung stand er vor Herausforderungen wie:

e Angsten im Zusammenhang mit Auftritten
e sensorischer Empfindlichkeit im Zusammenhang mit Autismus
Diese Herausforderungen wurden durch angepasste Strategien gemildert, darunter:

e an sein Tempo angepasste Ubungsroutinen
e Reduzierung Uberwaltigender Reize
e strukturierte Vorbereitung auf offentliche Auftritte
Neben dem technischen Musikunterricht besuchte William auch Kurse in:

o Offentlichem Auftreten
e personlicher Markenbildung (Personal Branding)
Ziel dieser Aktivitaten war es, ihn vorzubereiten auf:

e Interviews
e Medienauftritte
e Kommunikation mit dem Publikum

Durch die Konzentration auf diese zusatzlichen Fahigkeiten stellte sein Team sicher,
dass er sich selbstbewusst in der Berufswelt bewegen konnte.

Williams Erfolg unterstreicht, wie wichtig es ist, die naturlichen Talente autistischer
Menschen zu erkennen und zu férdern. Seine Geschichte zeigt, wie Berufsbildung so
gestaltet werden kann, dass sie nicht nur technische Kompetenzen entwickelt,
sondern auch hilft, die menschlichen und praktischen Herausforderungen zu
Uberwinden, die einer erfolgreichen Karriere im Weg stehen kénnen.



Pierre Marcantonio: Fachmann fur Animation und
Fursprecher der Neurodiversitat
Autor: Autism-Europe, Belgien

Pierre Marcantonio ist ein autistischer Animationsexperte, dessen Geschichte zeigt,
wie Transparenz und angemessene Anpassungen die berufliche Entwicklung und die
Inklusion am Arbeitsplatz férdern kénnen.

Sein beruflicher Werdegang ist ein Beispiel fur Resilienz, Fachkompetenz und aktive
Forderung der Neurodiversitat.

Nach Abschluss seines Animationsstudiums in Lyon begann Pierre seine Karriere,
indem er sein Showreel Studios in ganz Frankreich vorstellte.

Seine:

e proaktive Haltung
e fachliche Kompetenz
e Einsatzbereitschaft
sicherten ihm rasch einen Platz in einem Produktionsteam.
Zu Beginn seiner Karriere bemerkte sein Abteilungsleiter einige seiner

Verhaltensweisen und stellte Fragen dazu. Daraufhin entschied sich Pierre, offen
Uber seinen Autismus zu sprechen.

Diese Offenheit veranderte die beruflichen Beziehungen vollstandig.

Nach seinen eigenen Worten wirkte das Teilen der Diagnose wie eine
,Zauberformel®, denn es:

e verbesserte die Kommunikation

e erhdhte das gegenseitige Verstandnis

e starkte die Zusammenarbeit im Team
Um mit den sensorischen Herausforderungen in einem dynamischen Studioumfeld
umzugehen, nutzt Pierre praktische Strategien wie:

e gerauschunterdriickende Kopfhorer

e organisierte Arbeitsroutinen

e Kklar strukturierte Arbeitsaufgaben

Neben der Weiterentwicklung seiner eigenen beruflichen Fahigkeiten setzt er sich
aktiv fur die Sensibilisierung fur Neurodiversitat in der Animationsbranche und
daruber hinaus ein.

Er betont besonders die Notwendigkeit systemischer Veranderungen, die die
Beschaftigungsquote autistischer Menschen verbessern kénnten.

Als positives Beispiel nennt er Organisationen wie Orange, die Fachkrafte fur
Neurodiversitat einstellen und aktiv inklusive Praktiken entwickeln.

Pierre betont die Wichtigkeit:

e auf die Bedirfnisse der Mitarbeitenden zu horen
e eine inklusive Arbeitskultur zu schaffen
e individuelle Unterschiede zu verstehen



Seine Erfahrung zeigt, dass mehr Bewusstsein fur Autismus einen erheblichen
Einfluss auf die Mdglichkeiten autistischer Menschen haben kann, neue Fahigkeiten
zu erlernen und erfolgreich zu arbeiten.



Barrieren uberwinden: Der Weg einer Familie durch die
Berufsbildung und die Eingliederung von Menschen mit
Autismus in die Arbeitswelt — Portugal

Autor: FPDA, Portugal

Dieses Beispiel guter Praxis wurde von Patricia Castanha geteilt, einer 27-jahrigen
Verwaltungssekretarin beim Portugiesischen Autismusverband (FPDA), sowie von
ihrem Vater Artur.

Patricia beschreibt sich selbst als eine Person, die Professionalitat und Freude an
ihrer Arbeit erfolgreich miteinander verbindet.

Sie ist bekannt fur ihre:

e Genauigkeit
e Organisiertheit
e Freundlichkeit
Besonders gerne arbeitet sie mit Dokumenten und sorgt fur Ordnung.

Ein groRRer Teil ihrer Zufriedenheit im Job hangt mit der Unterstiitzung zusammen,
die sie von ihren Kollegen erhalt.

Trotz ihres Erfolgs steht Patricia vor kommunikativen Herausforderungen.
Sie berichtet, dass es ihr manchmal schwerfallt:

e gesprochene Sprache zu verstehen

e ihre Gedanken klar auszudricken

e mit unbekannten Waortern umzugehen
Dennoch zeigt sie auRergewdhnliche Resilienz und entwickelt sich weiterhin
beruflich.

Wenn sie Uber ihre Erfahrungen in der Berufsbildung spricht, beschreibt Patricia
sowohl Herausforderungen als auch Erfolge.

Die Anfange waren nicht einfach, besonders in der Zeit der Sekundarschule, als
Inklusion schwieriger war.

Mit der Zeit entwickelte sie gute Beziehungen zu ihren Klassenkameraden und
gewann ein Gefuhl der Zugehdrigkeit.

Eine ihrer grofiten Errungenschaften war das erfolgreiche Bestehen ihrer beruflichen
Abschlussarbeit mit einer ausgezeichneten Note.

Sie hebt besonders ihre Lehrerin Elisabeta hervor, die ihr wahrend des gesamten
Prozesses kontinuierliche Unterstitzung bot.

Mit viel Geduld und Empathie hat die Lehrerin:

e den Lernprozess angepasst
e individualisierte Unterstutzung geleistet
e wahrend der Abschlussarbeit geholfen

Acht Jahre nach ihrem Schulabschluss ist Patricia der Meinung, wertvolle
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen erworben zu haben, die ihre berufliche und
personliche Entwicklung gepragt haben.



lhre Geschichte ist ein starker Beweis dafir, dass autistische Menschen mit der
richtigen Unterstltzung, Ausdauer und den passenden Moglichkeiten erfolgreiche
Karrieren aufbauen konnen.

Die Perspektive des Vaters, Artur

Arturs Perspektive bietet einen zusatzlichen Einblick in die Herausforderungen und
Erfolge bei der Unterstutzung eines autistischen Menschen wahrend der Ausbildung
und der Eingliederung in den Arbeitsmarkt.

Ihm zufolge war die Berufsbildung ein wesentlicher Teil von Patricias Weg zur
Beschaftigung.

Wahrend ihrer Ausbildung absolvierte sie Praktika in mehreren Organisationen:

Universitat des dritten Lebensalters in Benfica
Verteidigungsministerium Portugals
Sport Lisboa e Benfica
Hotel Excelsior

e Portugiesischer Autismusverband (FPDA)
Diese Erfahrungen ermoglichten ihr:

e Arbeitsgewohnheiten zu entwickeln

e praktische Erfahrung zu sammeln

e ihre Selbststandigkeit zu steigern
Artur betont besonders, dass die Kommunikation mit unterschiedlichen Menschen
Patricia geholfen hat, folgende Fahigkeiten zu entwickeln:

e Problemlosungsfahigkeiten

e soziale Kompetenzen

e eine bessere verbale Kommunikation
Trotz ihrer Sprachschwierigkeiten lernte sie:

e Fragen zu stellen
e um Erklarungen zu bitten
e taglich im Arbeitsumfeld zu kommunizieren
Eine der groften Herausforderungen war der sogenannte ,Tag danach®.

Obwohl viele Organisationen bereit waren, Patricia fur ein Praktikum aufzunehmen,
bot ihr nur die FPDA eine feste Anstellung an.

Artur ist der Ansicht, dass eines der grof3en gesellschaftlichen Probleme die
mangelnde Bereitschaft vieler Arbeitgeber ist, einschliellich eines Teils des
offentlichen Sektors, autistische Menschen einzustellen.

Die Griinde sieht er:

e im mangelnden Verstandnis fur Autismus
e im Mangel an Aufklarung der Arbeitgeber
e in Vorurteilen im Arbeitsumfeld

Auf der Grundlage von 27 Jahren Erfahrung als Vater eines autistischen Menschen
zieht er folgendes Fazit:



»ES gibt keine Wunderlosungen. Der Schlussel zum Erfolg ist eine kontinuierliche und
gezielte Unterstitzung von klein auf.”

Sein Zeugnis unterstreicht die Bedeutung:

einer fruhen Diagnose

dauerhafter Unterstitzung

des Verstandnisses der Gemeinschaft
einer inklusiven Gesellschaft

und stellt ein starkes Beispiel guter Praxis im Bereich der Berufsbildung und der
Beschaftigung autistischer Menschen dar.



Erfolg durch Empathie starken: Die Perspektive einer
Mutter auf autistische Schiilerinnen in der Berufsbildung —
Portugal

Autor: FPDA, Portugal

Dieses Beispiel guter Praxis wurde von der Mutter zweier portugiesischer autistischer
Madchen geteilt, die derzeit eine Berufsschule besuchen (11. Klasse).

Die Mutter beschreibt die Erfahrungen ihrer Familie im Verlauf des schulischen und
therapeutischen Weges ihrer Tochter und betont das standige Engagement der
Familie aufgrund unzureichender institutioneller Unterstitzung.

Schon frih besuchten die Madchen Kindergarten und Vorschule, und die Mutter
passte ihre eigene berufliche Laufbahn an, um anwesend sein und auf ihre
Bedurfnisse eingehen zu kdnnen.

Herausforderungen im Zusammenhang mit Unterstitzung und Therapien
Die vom portugiesischen Staat bereitgestellte Unterstitzung, wie:

e Ergotherapie

e |Logopadie
war unbestandig.

Deshalb musste die Familie oft einen Grof3teil der bendtigten Leistungen selbst
finanzieren.

Es gab Zeiten, in denen die fehlende Finanzierung des Ressourcenzentrums fur
Inklusion (CRI) zu Unterbrechungen der Leistungserbringung fihrte. Die Eltern
organisierten daraufhin Proteste und schlugen alternative Lésungen vor, um die
Kontinuitat der Unterstlitzung zu gewahrleisten.

Die Mutter engagierte sich zusatzlich, indem sie Fachliteratur studierte und
padagogisches Material anschaffte, um wahrend der Zeiten ohne Therapie selbst mit
ihren Tochtern zu Hause zu arbeiten.

Entwicklung der Selbststandigkeit durch die Schulzeit

Wahrend ihre Tochter das Bildungssystem durchliefen, nahmen sie an
verschiedenen Projekten und Workshops teil, die auf die Entwicklung von Folgendem
ausgerichtet waren:

e sozialen Fahigkeiten

e Selbststandigkeit

e Dberuflichen Kompetenzen
Die Schule forderte aktiv ihre Unabhangigkeit.
Die Schilerinnen beteiligten sich selbst:

e an der Suche nach Praktikumsplatzen

e an der Organisation von Aktivitaten

e an der Berufsorientierung
was zu ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung beitrug.



Positive Erfahrung an der aktuellen Schule

Die Mutter hebt besonders die sehr positive Erfahrung an der Schule hervor, die ihre
Tochter derzeit besuchen.

Im Gegensatz zu friiheren Schulen, die sich hauptsachlich auf die Erfullung
gesetzlicher Pflichten konzentrierten, passt diese Schule ihren Ansatz aktiv an die
Bedurfnisse der Schiler an.

Ihrer Meinung nach schafft die Schule:

e eine sichere Umgebung
e eine einflhlsame Atmosphare
e ein Geflhl der Akzeptanz

Kleine Anpassungen mit groRer Wirkung
Die Flexibilitat der Schule zeigt sich in alltaglichen Anpassungen wie:

e Anderung der Sitzordnung, um Ablenkungen zu verringern

e Zuordnung zu passenden Klassenkameraden

e Individualisierung der Gruppenarbeit
Die Mutter betont, dass die Schule Gruppenarbeit fordert, dabei aber darauf achtet,
dass die Erwartungen klar und realistisch bleiben.
Sie hebt besonders die Bedeutung praziser Kommunikation hervor:

»lhr Autismus ist kein Grund, Gruppenarbeit zu vermeiden, aber man kann von ihnen
auch keine Fahigkeiten verlangen, die sie noch nicht haben. Man muss klar
festlegen: was kommuniziert werden soll, wie kommuniziert werden soll, wann und
mit wem.“

Verstandnis fiir emotionale Reaktionen

Eines der Elemente, das die Mutter besonders schatzt, ist die Art und Weise, wie die
Lehrkrafte auf emotionale Ausbriiche der Schiler reagieren.

Sie nennt das Beispiel einer ihrer Tochter, die eine emotionale Krise (Meltdown)
erlebte.

Anstatt sie zu bestrafen oder 6ffentlich zu tadeln, liel3 die Lehrerin sie:

e das Klassenzimmer verlassen

e auf die Toilette gehen

e sich in Privatsphare beruhigen
Auf diese Weise wurde eine peinliche Situation vor den Mitschulern vermieden und
eine Eskalation der Situation verhindert.

LAls sie letzte Woche einen Meltdown hatte, durfte sie das Klassenzimmer verlassen.
Das war sehr gut, weil sie ihre Frustration ohne zusatzlichen Druck ausdriucken
konnte. Wenn sie im Klassenzimmer hatte bleiben missen, ware die Situation viel
ernster geworden.”

Nutzung der Interessen der Schiilerin zur Emotionsregulation



Die Lehrerin wandte dabei eine weitere sehr wirksame Strategie an.

Um der Schulerin zu helfen, sich zu beruhigen, lenkte sie das Gesprach auf ihre
Interessen:

e Berufspraktikum

e das Schreiben von Geschichten

e |llustration

e Zeichnen
Die Mutter ist der Meinung, dass dies ein Beispiel flr hervorragende Praxis ist, da es
Folgendes zeigt:

e Menschlichkeit

e Empathie

e Verstandnis fur die individuellen Interessen der Schilerin
und gleichzeitig die Wirde der Schulerin vor ihren Mitschilern schitzt.

Betonung des praktischen Lernens

Die Mutter lobt auch den Ansatz der Schule, der traditionellen schriftlichen Prifungen
weniger Bedeutung beimisst und sich starker auf praktische Projekte konzentriert.

Statt auswendig zu lernen, arbeiten die Schuler an Projekten, die mit realen
beruflichen Situationen verbunden sind.

.Im wirklichen Leben wird euch niemand fragen, ob ihr ein ganzes Buch Uber
Architektur auswendig kennt. Statt sinnlosem Auswendiglernen sollten wir sinnvolle
und praktische Arbeit leisten.”

Forderung der Autonomie

Die Schule entwickelt aktiv die Selbststandigkeit der Schiiler.

Von den Schulern wird erwartet, dass sie:

e ihren Aktivitatsplan selbststandig verfolgen
e ihre Praktika organisieren
e Verantwortung flr einen Teil ihrer eigenen Aufgaben Gbernehmen

Lehrkrafte und Koordinatoren sprechen regelmaf3ig mit den Schilern, um ihre
Bedurfnisse zu verstehen und angemessene Unterstutzung zu bieten.

Die Mutter lobt besonders:

e die Empathie der Lehrkrafte
e die Offenheit fur Zusammenarbeit
e die Begeisterung der Lehrkrafte, die ihr Fach lieben

Die Bedeutung des ersten Kontakts mit der Schule

Nach Ansicht der Mutter spielte die Art und Weise, wie ihre Tochter vor der
Einschreibung mit der Schule vertraut gemacht wurden, eine entscheidende Rolle.

Die padagogische Koordinatorin brachte die Familie sofort mit dem Leiter des
Bildungsprogramms in Kontakt und stellte ihnen Folgendes vor:

e die Schule
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e die Lehrkrafte

e das Bildungsprogramm
noch vor der endgultigen Entscheidung uber die Einschreibung.
Die Schule organisiert auRerdem jeden Mittwoch eine ,Offene Schule®, bei der Eltern
und Schuler:

e die Schule besuchen kénnen

e Fragen stellen kdnnen

e mit den Lehrkraften sprechen kénnen

,ES ist keine perfekte Schule, aber gerade diese kleinen Dinge geben Eltern und
Kindern ein Gefuhl der Sicherheit. Fir meine Tochter war das sehr wichtig, weil ihnen
die Schule ruhiger, vertrauter und sicherer erscheint.”

Fazit

Dieses Beispiel guter Praxis zeigt, dass eine erfolgreiche Berufsbildung autistischer
Schuler auf Folgendem beruht:

der Empathie der Lehrkrafte

einem individualisierten Ansatz

klarer Kommunikation

flexiblen Anpassungen

der Achtung der Wirde der Schuler

der Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Erfahrung dieser portugiesischen Familie bestatigt, dass kleine, durchdachte
Anpassungen und ein aufrichtiges Verstandnis flr die Bedlrfnisse der Schiler einen
grofRen Einfluss auf ihr Wohlbefinden, ihre Selbststandigkeit und ihre berufliche
Entwicklung haben kénnen.
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Von der Schule in den Beruf — Niklas Schmitt

Autor: Innoversa Factory

Einleitung

Dieses Beispiel guter Praxis beschreibt den schulischen und beruflichen Werdegang
von Niklas Schmitt, einer 26-jahrigen Person aus dem Autismus-Spektrum.

Seine Geschichte zeigt, wie wichtig eine rechtzeitige Diagnose, angemessene
Unterstitzung und angepasste Bildungsprogramme fir eine erfolgreiche Integration
autistischer Menschen in Bildung und Arbeitswelt sind.

Uberblick iiber den Bildungsweg

Diagnose

Bei Niklas wurde im Alter von 21 Jahren Autismus diagnostiziert.

Kindergarten

Schon im Kindergarten bemerkte er, dass er sich von den anderen Kindern
unterschied.

Er besuchte die Vorschule, weil er Schwierigkeiten hatte mit:

e Lesen
e Feinmotorik

Grundschule

Der Beginn der Grundschule war aufgrund der genannten Schwierigkeiten sehr
herausfordernd.

Gleichzeitig zeigte er eine bemerkenswerte Begabung flir Mathematik.

Nach zwei Jahren Schulzeit wurde bei ihm Legasthenie diagnostiziert, was sich
spater als falsch herausstellte.

Bereits im fruhen Schulalter war er Opfer von Mobbing.

Sekundarschulbildung

Die negativen Erfahrungen aus der Grundschule hatten schwerwiegende Folgen fir
seine psychische Gesundheit.

Er entwickelte eine schwere Depression, die in bestimmten Phasen so ernst war,
dass er einen Suizidversuch unternahm.

Wahrend seiner Schulzeit wechselte er mehrmals die Schule.

Er besuchte:
e eine Realschule (allgemeinbildende weiterfihrende Schule in Deutschland)
e eine Hauptschule (berufsorientierte Schule)

e ceine integrierte Sekundarschule

An vielen Orten war Mobbing weiterhin prasent, und zudem hatte er das Gefiihl, dass
die Unterrichtsinhalte fur seine Fahigkeiten keine ausreichende Herausforderung
darstellten.
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Am Ende schloss er die integrierte Schule mit einem zufriedenstellenden Ergebnis
ab.

Beruflicher Werdegang
Nach Abschluss der Schule suchte er lange nach einer passenden Arbeitsstelle.

In dieser Zeit arbeitete er an verschiedenen Arbeitsplatzen, aber keine Beschaftigung
dauerte langer als ein Jahr.

Wegen seiner Depression entschied er sich, fachliche Hilfe zu suchen.

Damals lernte er eine Person mit Kenntnissen tUber Autismus kennen, die ihn an
einen Spezialisten verwies.

Im Rahmen des Diagnoseprozesses erhielt er schlieRlich die richtige Diagnose:
Autismus.
Berufsvorbereitung

Nach therapeutischer Unterstutzung nahm er an einem Programm zur beruflichen
Vorbereitung (BVB) teil, unterstitzt durch die deutsche Arbeitsagentur.

Obwohl er groRere Fortschritte erwartet hatte, entsprach das Programm nicht
vollstandig seinen Bedurfnissen.
Berufsausbildung

Spater begann er eine Ausbildung zum Anwendungsentwickler (Application
Developer) am SRH in Neckargemund.

Dort spurte er zum ersten Mal, dass er hatte:

e angemessene Unterstutzung
e Verstandnis aus dem Umfeld
e Zugang zu Fachleuten mit Kenntnissen uber Autismus
Neben der Ausbildung fand er auch Therapeuten, die ihm bei seiner weiteren

Entwicklung halfen.
Beschaftigung

Nach Abschluss der Ausbildung wurde er bei der Firma Innoversa Factory angestellt,
wo er bereits ab dem zweiten Ausbildungsjahr ein Praktikum absolviert hatte.

Heute arbeitet er in einem Bereich, der ihn interessiert und in dem er seine
Fahigkeiten einsetzen kann.

Er ist mit seiner Arbeit zufrieden und leistet einen erfolgreichen Beitrag zur Arbeit des
Teams.

Schlussfolgerungen und Empfehlungen
Niklas' Lebensweg zeigt deutlich die Bedeutung:

e einer rechtzeitigen Diagnose
e qualifizierter fachlicher Unterstutzung
e angepasster Bildungsprogramme
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Seine Erfahrung bestatigt, dass die frihzeitige Erkennung von Schwierigkeiten dazu
beitragen kann, Potenzial zu entwickeln, wie seine aullergewohnlichen
mathematischen Fahigkeiten.

Gleichzeitig warnt seine Geschichte vor den schwerwiegenden Folgen:

e falscher Diagnosen
e von Mobbing
e fehlender Unterstutzung

die sich negativ auf Bildung, psychische Gesundheit und berufliche Entwicklung
auswirken konnen.

Empfehlungen

1. Friihe und genaue Diagnostik

Fachleute sollten bereits im Vorschulalter auf Anzeichen neurologischer
Entwicklungsunterschiede achten.

Frihzeitige Screenings, ausfuhrliche Beurteilungen und regelmalige
Neubewertungen ermoglichen eine rechtzeitige Unterstitzung.

2. Ganzheitliche Unterstitzungssysteme
Bildungseinrichtungen sollten nicht nur akademische, sondern auch:

e emotionale
e psychologische
e soziale Unterstutzung

anbieten. Der Zugang zu Beratung, Therapie und Mentoring kann die Entwicklung
ernsthafter psychischer Schwierigkeiten verhindern.

3. Individualisierte Lernplane

Schulen und Bildungseinrichtungen sollten ihre Methoden an die einzelnen Schiiler
anpassen.

Es ist notwendig:

e Starken zu entwickeln

e Unterstltzung in schwierigen Bereichen zu bieten

e die Lernmotivation aufrechtzuerhalten
4. Pravention von Mobbing
Die Schaffung einer inklusiven Kultur erfordert:

e klare Protokolle gegen Gewalt

e Schulung der Lehrkrafte

e Sensibilisierung der Mitschuler
Ein solches Umfeld erhdht die Sicherheit und Lebensqualitat der Schiler.
5. Unterstiitzung beim Ubergang zwischen Bildung und Arbeit
Es ist wichtig sicherzustellen:
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berufliche Orientierung

Praktika

Unterstltzung bei der Arbeitssuche
e Mentoring am Arbeitsplatz

Solche Aktivitaten erhohen die Moglichkeit einer erfolgreichen und dauerhaften
Beschaftigung.

6. Sektorubergreifende Zusammenarbeit
Die kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen:
Lehrkraften
Gesundheitsfachkraften
Arbeitsvermittlungsdiensten
e Familien
ermoglicht die Kontinuitat der Unterstutzung Uber alle Lebensphasen hinweg.
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Von der Schule in den Beruf — Rasiel Moser
Autor: Innoversa Factory

Einleitung

Dieses Beispiel guter Praxis beschreibt den schulischen und beruflichen Werdegang
von Rasiel Moser, einer 21-jahrigen Person aus dem Autismus-Spektrum.

Seine Geschichte zeigt, wie sehr die Qualitat der Unterstutzung, das Verstandnis des
Umfelds und die Zuganglichkeit des Bildungssystems das Leben einer autistischen
Person beeinflussen kdnnen.

Uberblick iiber den Bildungsweg

Diagnose

Bei Rasiel wurde im Alter von 10 Jahren die Diagnose Autismus gestellt.

Kindergarten
Im Kindergarten wurde er in eine Gruppe mit jingeren Kindern eingeteilt.

Bereits damals wurde er haufig von Gleichaltrigen isoliert und von gemeinsamen
Aktivitaten ausgeschlossen.

Ahnliche Erfahrungen machte er auch in der Vorschulgruppe.

Grundschule

Der Schulleiter zeigte kein besonderes Interesse an seinen Bedurfnissen und hatte
auch nicht gentgend Informationen Uber seinen Zustand.

Wahrend der Grundschulzeit war Rasiel ausgesetzt:

e Mobbing
e Kkorperlicher Misshandlung
e sozialer Isolation
Er war haufig allein und von seinen Gleichaltrigen getrennt.

Sonderschule

Spater wurde er in eine Schule fur Schiler mit besonderem Bildungsbedarf
aufgenommen.

Dort wurde er als Schuler mit Lernschwierigkeiten eingestuft.
Die Unterrichtsinhalte lagen jedoch weit unter seinen tatsachlichen Fahigkeiten.
Deshalb flhlte er sich:
e unterschatzt
e missverstanden
e desinteressiert
und der Unterricht war ihm auf3erst langweilig.
Sekundarschule
Die Sekundarschule stellte einen Wendepunkt in seiner Bildung dar.
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Dort lernte er eine Lehrerin kennen, die sich gut mit Autismus auskannte.

Sie unterstitzte ihn kontinuierlich wahrend seiner gesamten Schulzeit und half ihm,
seine Ausbildung erfolgreich abzuschliel3en.

Zum ersten Mal fand er Mitschuler, die ihn nicht sozial ausschlossen.
Er fuhlte sich akzeptiert und wurde Teil der Schulgemeinschaft.
Das hatte einen bedeutenden positiven Einfluss auf:
e sein Selbstvertrauen
e seine sozialen Fahigkeiten
e sein Zugehorigkeitsgefuhl
Beruflicher Werdegang

Nach der Schule empfahl ihm die Arbeitsagentur die Teilnahme an einem Programm
zur Berufsvorbereitung (BvB).

Obwohl das Programm ihm helfen sollte, in den Arbeitsmarkt einzusteigen, hielt
Rasiel es fur seine Entwicklung nicht besonders nutzlich.

Danach begann er eine Ausbildung zum IT-Spezialisten fir Anwendungsentwicklung
(Application Development Specialist).
Positive Erfahrungen wahrend der Ausbildung

Im ersten Ausbildungsjahr hatte er einen Mentor, der ihm aufl3ergewdhnliche
Unterstutzung bot.

Der Mentor:

e half ihm beim Lernen
e organisierte praktische Ausbildung
e zeigte Verstandnis und bot Unterstitzung

Auch von seinen Ausbildungskollegen wurde er sehr gut aufgenommen, und es
entstand eine freundschaftliche Atmosphare.

Dank dessen fuhlte er sich sicher und motiviert.

Probleme aufgrund des Personalwechsels

Im zweiten Ausbildungsjahr kam es zu einem Wechsel des Mentors und eines Teils
des Personals.

Nach dieser Veranderung verschwand die Unterstitzung fast vollstandig.

Sein Autismus wurde nicht mehr berucksichtigt, und die notwendigen Anpassungen
wurden nicht mehr umgesetzt.

Gleichzeitig veranderten sich auch die Beziehungen zwischen den Auszubildenden
in der Klasse, was die Situation zusatzlich erschwerte.

Die Folge war eine verringerte Qualitat der Ausbildungserfahrung und ein erhdhtes
Gefuhl der Unsicherheit.
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Ankunft bei der SRH

Rasiel entschied sich, zur SRH zu wechseln, wo er direkt in das zweite Jahr des
Ausbildungsprogramms einstieg.

Unmittelbar nach seiner Ankunft erhielt er wieder die notwendige Unterstitzung.
Bei der SRH:

e hatten die Lehrkrafte Erfahrung mit Autismus
e verstanden die Mentoren seine Bedurfnisse
e waren Anpassungen verfluigbar
Er erhielt auRerdem eine neue Mdglichkeit zur praktischen Weiterbildung.

Aktuelle Situation
Heute fuhlt sich Rasiel in seinem Bildungsumfeld sehr wohl.
Besonders schatzt er:

e die Akzeptanz durch die Klasse

e die Unterstutzung der Lehrkrafte

e das Verstandnis der Mentoren
Er befindet sich derzeit im dritten Ausbildungsjahr und ist mit seinem Bildungsweg
zufrieden.

Gleichzeitig ist er langjahriger Praktikant bei der Firma Innoversa Factory, wo er
echte Berufserfahrung sammelt.

Schlussfolgerungen

Rasiels Erfahrungen zeigen, welchen grofden Einfluss folgende Faktoren auf die
Entwicklung einer autistischen Person haben kdnnen:

e Einbeziehung oder Ausschluss aus der Gemeinschaft

e Unterstltzung durch Lehrkrafte

e Verstandnis der Arbeitgeber

e Kontinuitat der Anpassungen
Seine frGhen Erfahrungen des Ausschlusses im Kindergarten und in der Grundschule
wirkten sich negativ aus auf:

e die soziale Entwicklung

e das Selbstvertrauen

e das Zugehorigkeitsgefluhl
Gleichzeitig fuhrte eine falsche Einschatzung seiner Fahigkeiten zu einem
Bildungsumfeld, das seinem tatsachlichen Potenzial nicht entsprach.

Andererseits zeigte die Erfahrung mit einer fachkundigen Lehrerin in der
Sekundarschule, wie sehr eine einzige ausgebildete und unterstitzende Person den
Lebensweg eines Schilers verandern kann.

Es wird auch deutlich, dass Unterstitzung nicht von Einzelpersonen abhangen darf,
sondern systematisch im Bildungs- und Arbeitsprozess verankert sein muss.
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Der Wechsel des Mentors wahrend der Ausbildung fuhrte zum Verlust der
Unterstitzung und zu zusatzlichen Schwierigkeiten, was die Bedeutung der
Kontinuitat von Anpassungen unterstreicht.

Rasiels erfolgreicher Ubergang zur SRH zeigt den Wert spezialisierter Einrichtungen,
die die Bedurfnisse autistischer Menschen verstehen und Folgendes gewahrleisten
konnen:

e angemessene Anpassungen

e fachliche Unterstutzung

e eine inklusive Atmosphare

Seine Geschichte bestatigt, dass autistische Menschen ihr volles Potenzial entfalten
kdnnen, wenn sie Zugang zu Verstandnis, qualitativ hochwertiger Unterstutzung und
einer aufgeschlossenen Gemeinschaft haben.
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Katarina und ihr Vater
Autor: Schule Industrijsko-obrtni¢ka Skola, Slavonski Brod

Katarina ist ein 15-jahriges autistisches Madchen mit einem festgestellten
Behinderungsgrad der vierten Stufe und die jungste von drei Tochtern in der Familie.

In diesem Jahr hat sie sich an einer Berufsschule fur den Beruf Kichenhilfe und
Konditorin eingeschrieben, unterstitzt von einer Assistentin, die sie wahrend der
Schulzeit begleitet.

Lebensweg

Kurz nach einer komplikationslosen Geburt erlitt Katarina eine schwere Hypoxie
(Sauerstoffmangel), weshalb sie auf der Intensivstation behandelt werden musste.
Die Folgen dieses Zustands umfassten mehrere Entwicklungsschwierigkeiten,
darunter Autismus.

Ilhr Vater hat auRerdem einen erwachsenen nonverbalen autistischen Verwandten in
der Familie.

Katarina meidet aktiv sensorische Reize und gehdrt zu der Gruppe von Kindern, die
den Ansatz des Gestalt Language Processing (GLP) flr den Spracherwerb nutzen.
Sie verwendet sprachliche Fahigkeiten auf den Stufen 1 bis 4, zeigt Echolalie und
verwendet gelegentlich spontane Satze mit zahlreichen grammatikalischen Fehlern
und Verwechslung von Pronomen.

Kindergartenzeit

Als Katarina drei Jahre alt war, begannen die Eltern Gesprache mit Kindergarten.

Nicht alle Kindergarten waren bereit, das Kind nach Kenntnis der Diagnose
aufzunehmen, sodass die Eltern einen Kindergarten wahlten, in dem sie sicher
waren, dass Katarina gut aufgenommen und betreut werden wurde.

Anfangs besuchte sie den Kindergarten nur gelegentlich, etwa zwei Stunden am Tag.
e ein Jahr lang hatte sie eine Assistentin

ein Jahr lang war der Vater mit ihr im Kindergarten

e im letzten Jahr besuchte sie den Kindergarten nicht, weil es fur den Vater
einfacher war, sie zu Hause zu betreuen

In dieser Zeit arbeiteten die Therapeuten vor allem mit den Eltern.
Es wurden angewendet:

e ABA-Therapie
e Floortime-Therapie
Spater entschied sich die Familie fir den Son-Rise-Ansatz.

Die Eltern bemerkten, dass Katarina viel glucklicher war, wenn sie den Verlauf des
Spiels selbst kontrollierte, weshalb sie beschlossen, ihren Interessen zu folgen und
sich an den Aktivitaten zu beteiligen, die sie selbst auswahlte.

Der Vater betont, dass er viel Zeit brauchte, um diese Arbeitsweise zu akzeptieren
und sich an Katarinas Funktionsniveau anzupassen.

Grundschulbildung
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Katarina kam ein Jahr spater in die Schule, was jedoch kein groferes Problem
darstellte, da sie zu Beginn des Jahres geboren wurde.

Die Schule ermdglichte es dem Vater, wahrend des Unterrichts bei ihr zu sein.
In den ersten drei Jahren war es gerade der Vater, der ihre Assistenzrolle tbernahm.
Das ermdglichte ihm Einblicke in:

e das Funktionieren des Schulsystems
e die Arbeit der Sonderklasse
e die teilweise Integration von Schilern mit Schwierigkeiten

Da die Klasse Schuler von der 1. bis zur 8. Klasse umfasste, hatte er die
Gelegenheit, sowohl die Unterrichtsinhalte als auch die Arbeitsmethoden zu
verfolgen.

Am Ende der 3. Klasse forderte die Schule eine neue Bewertung des
Bildungsprogramms an, woraufhin Katarina in eine andere Schule, in eine
Sonderklasse, versetzt wurde.

Dort hatte sie eine von der Stadt finanzierte Assistentin. Die Assistentinnen
wechselten haufig, sodass sie fast jedes Jahr mit einer anderen Person arbeitete.

In der 5. Klasse wurde eine erneute Bewertung durchgeflihrt, aber es wurde
entschieden, dass sie ihre Schulausbildung an derselben Schule bis zum Abschluss
der Grundschule fortsetzen wirde.

Wahl der Berufsschule

Bei der Wahl der Berufsschule untersuchten die Eltern grindlich alle Moglichkeiten
und wahlten einen Beruf, der mit Katarinas Interessen verbunden war.

Vor der Einschreibung besuchten sie die Schule und sprachen mit dem Personal.

Wahrend der Sommerferien organisierte der Vater gemeinsam mit Katarina Besuche
in der Schule, damit sie sich schrittweise mit der neuen Umgebung vertraut machen
konnte.

Die entscheidende Rolle der Klassenlehrerin

Die Klassenlehrerin ist von Beruf Sozialpadagogin bzw. Heilpadagogin und spielte
eine entscheidende Rolle im Vorbereitungsprozess flr die Berufsschule.

Sie:

organisierte Katarinas Anpassung an die neue Schule

informierte die Ubrigen Lehrkrafte Uber ihre Bedurfnisse

arbeitete mit den Lehrkraften an der Anpassung der Aufgaben zusammen
verfolgte regelmaflig ihre Fortschritte

beriet die Eltern

Die Eltern betonen, dass ihre Unterstlitzung sowohl flir die Schilerin als auch fir die
Familie dul3erst wichtig war.
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Praktischer Unterricht

Die Schule verfiigt Uber eine eigene Kiiche, in der Katarina den praktischen
Unterricht absolviert.

Anfangs zeigte sie Widerstand bei der Erledigung der Aufgaben, aber die Situation
verbesserte sich allmahlich.

Von Tag zu Tag zeigt sie wachsendes Interesse an ihrem zukinftigen Beruf.

Lernprozess und Interventionen des Vaters

Bereits im Alter von zwei bis drei Jahren begann Katarina, Interesse an Buchstaben
und Zahlen zu zeigen.

Sie lernte sie, indem sie Autokennzeichen beobachtete.

Sie begann nicht spontan zu lesen, sondern mithilfe einer einfachen visuellen
Methode.

Die Eltern zeigten ihr Karten mit geschriebenen Wortern und lasen sie gleichzeitig
laut vor.

Auf diese Weise lernte sie noch vor der Einschulung lesen.

Das Verstandnis des Gelesenen fiel ihr jedoch viel schwerer und stellt bis heute eine
Herausforderung dar.

Spater wurde festgestellt, dass Katarina hyperlektisch ist, eine Eigenschaft, die bei
solchen Kindern haufig mit zusatzlichen Lernschwierigkeiten einhergeht.
Zusammenarbeit mit internationalen Fachleuten

Der Vater arbeitet seit Jahren mit Ellen Doman von der amerikanischen Organisation
National Association for Child Development zusammen.

Sie verfolgt Katarinas Entwicklung und schlagt der Familie Entwicklungsaktivitaten
und Aufgaben vor.

Nach Ansicht des Vaters sollte hausliche Beschulung erlaubt sein, sofern eine
regelmanige Uberwachung der Fortschritte durch die zustandigen Institutionen
erfolgt.

Visuelles Lernen und Computerspiele

Um das Lernen zu fordern, setzte die Familie auf:

e visuelle Methoden

e die Entwicklung des visuellen Gedachtnisses

e Kinderlieder

e Musik
Katarina hat Schwierigkeiten, Kommunikationszyklen aufrechtzuerhalten, und schafft
es selten, mehr als drei aufeinanderfolgende kommunikative Austausche zu fuhren.

Da der Vater IT-Fachmann ist, erkannte er friih, dass visuelles Lernen sehr effektiv
mithilfe von Computerspielen umgesetzt werden kann.

Da die vorhandenen Spiele Katarinas Bedurfnisse nicht erfullten, beschloss er, selbst
Lernspiele zu entwickeln.

22



Lernspiele

Nach mehreren Jahren der Forschung entwickelte er ein System digitaler Spiele, das
an Katarinas Lernweise angepasst ist.

Die Spiele:

laufen auf Computer oder Tablet

ahneln schulischen Arbeitsblattern

erleichtern die Fehlerkorrektur

verwenden hochwertigere Bilder und Farben

enthalten multimediale Inhalte

Als Motivation werden verwendet:

e Videos
e Lieder
e visuelle Inhalte
Sie dienen gleichzeitig der Sprach- und Kommunikationsentwicklung.

Die Spiele wurden in HTML und JavaScript erstellt und sind:

e Open Source
e Kkostenlos
e leicht an individuelle BedUrfnisse anpassbar
Es gibt drei grundlegende Spielarten, wobei sich der Inhalt je nach Lernzielen andert.

Katarina nutzt sie zweimal taglich fur jeweils eine Stunde.

Das Hauptziel dieser Aktivitaten ist es, die kognitive Entwicklung in einer sicheren
und vorhersehbaren Umgebung zu férdern.

Kommunikation und Sozialisierung

Der Vater berichtet, dass Katarina nie groRere Probleme mit anderen Kindern hatte.

In den ersten drei Klassen kommunizierten die Mitschiler hauptsachlich Uber ihn mit
ihr.

Einige Kinder kamen zu ihnen nach Hause, oder sie spielten aul3erhalb der Schule
zusammen, nach Absprache zwischen den Eltern.

Die Familie halt es fur sehr wichtig, dem Kind so viele Gelegenheiten zur
Sozialisierung wie méglich zu bieten, solange es daran Interesse zeigt.
Zusammenarbeit mit den Lehrkraften

Die Lehrkrafte zeigten Interesse und Bereitschaft, mit Katarina zu arbeiten.

Der Vater betont jedoch, dass aufgrund der Belastung durch die Unterrichtsinhalte
ein Grol3teil der Unterstltzung oft auf den Assistentinnen lastet.

Seiner Meinung nach sind die wichtigsten Eigenschaften von Lehrkraften, die mit
autistischen Schulern arbeiten:

e Geduld
e die Fahigkeit, die Interessen des Schulers zu erkennen
e der Fokus auf ihre Starken
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AbschlieRende Betrachtungen

Dieses Beispiel stellt eine erfolgreiche Praxis dar aufgrund mehrerer
Schlusselelemente:

1. Bedingungslose familiare Unterstitzung wahrend des gesamten
Bildungswegs.

2. Die Innovationskraft des Vaters, der angepasste Lernspiele fur Katarina und
andere Menschen aus dem Autismus-Spektrum entwickelt hat.

3. Rechtzeitige Planung und Vorbereitung der Ubergéange zwischen den
Bildungsstufen.

4. Aktive Zusammenarbeit der Schule, insbesondere der Klassenlehrerin, die die
Anpassung koordinierte.

5. Zusammenarbeit aller Beteiligten im besten Interesse der Schulerin.

Obwohl Katarina ihre Berufsausbildung erst begonnen hat, glauben die Eltern, die
Schule und die Fachleute an ihre erfolgreiche berufliche Entwicklung.
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POGLED - Verein fur Autismus

Autor: Schule Industrijsko-obrtni¢ka Skola, Slavonski Brod

POGLED - Verein fur Autismus ist eine kroatische Nichtregierungsorganisation, die
sich der Unterstutzung von Menschen aus dem Autismus-Spektrum und ihren
Familien widmet.

Der Sitz des Vereins befindet sich in NedeliS¢e im Landkreis Medimurje, und er
unterstutzt derzeit etwa 85 Nutzer im Alter von 2 bis 27 Jahren.

Der Verein besteht seit Juni 2009.
Seine grundlegende Mission ist:

e das Bewusstsein fur Autismus zu scharfen

e Familien zu unterstitzen

e die Lebensqualitat von Menschen aus dem Autismus-Spektrum zu verbessern
e eine inklusive Gesellschaft zu fordern

Interessenvertretung und Bewusstseinsbildung

POGLED arbeitet aktiv daran, das Verstandnis fur Autismus in der lokalen
Gemeinschaft zu erhohen.

Die wichtigsten Ziele sind:

e Verringerung der Stigmatisierung
e Forderung der Akzeptanz von Vielfalt
e Entwicklung inklusiver Gemeinschaften

Durch o6ffentliche Aktivitaten und die Zusammenarbeit mit lokalen Institutionen
bemiuht sich der Verein, die Sichtbarkeit der Bedurfnisse von Menschen aus dem
Autismus-Spektrum zu erhéhen.

Unterstiutzung fir Familien

Der Verein bietet praktische und emotionale Unterstitzung fir Familien, die sich den
Herausforderungen des Autismus stellen.

Dies umfasst:

Beratung

Information

Erfahrungsaustausch

e Vermittlung an geeignete Unterstitzungsdienste

Besonderer Wert wird auf den Aufbau eines Netzwerks gegenseitiger Unterstiutzung
unter Eltern gelegt.

Bildungsunterstitzung

POGLED organisiert Bildungs- und Entwicklungsprogramme, die an die Bedurfnisse
von Menschen aus dem Autismus-Spektrum angepasst sind.

Das Ziel ist es, sicherzustellen:
e angemessene Unterstutzung
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e einen individualisierten Ansatz
e die Entwicklung des Potenzials jedes Nutzers

Workshops und Schulungen
Der Verein organisiert regelmaRig Schulungen fir:

Eltern

Betreuer
Lehrkrafte
Fachpersonal
andere Fachleute
Die Themen umfassen:

Autismusdiagnostik
Kommunikationsstrategien
verhaltensorientierte Ansatze

die Entwicklung sozialer Fahigkeiten
Methoden zur Lernunterstutzung

Therapeutische Leistungen

POGLED ermdglicht den Zugang zu verschiedenen Therapien, die an die
individuellen Bedurfnisse der Nutzer angepasst sind:

e Logopadie

e Ergotherapie

e Verhaltenstherapie

Soziale Integration und Freizeit
Der Verein organisiert zahlreiche Aktivitaten, die auf Folgendes ausgerichtet sind:

e Sozialisierung

e Erholung

e hochwertige Freizeitgestaltung
Das Ziel ist es, Folgendes zu entwickeln:

e soziale Fahigkeiten
e Selbstvertrauen
e das Geflhl der Zugehorigkeit zur Gemeinschaft
Besondere Aufmerksamkeit wird der Schaffung eines Umfelds gewidmet, in dem sich

die Nutzer akzeptiert und sicher flhlen.

Entwicklung grundlegender sozialer Fahigkeiten
Die Nutzer lernen Alltagsfahigkeiten wie:

in der Schlange warten

Anweisungen befolgen

nach festgelegten Regeln arbeiten
mit anderen zusammenarbeiten
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Solche Aktivitaten stellen eine wichtige Vorbereitung auf Schule, Arbeit und Alltag
dar.
Sportprogramme

POGLED ist der Ansicht, dass korperliche Aktivitat und soziale Einbindung wichtige
Bestandteile der Entwicklung autistischer Menschen sind.

Deshalb wurde ein umfangreiches Freizeitprogramm entwickelt.

Futsal
Eine der Aktivitaten ist HallenfulRball (Futsal).

In den letzten funf Jahren nehmen die Nutzer an der ,Super moéna liga“
(Superstarke Liga) teil, die von der Akademie flr gesundes Leben (Akademija
zdravog Zivljenja) organisiert wird.

Im Rahmen dieses Programms nehmen sie viermal jahrlich an Turnieren teil.

Judo
Judo hat bei den Nutzern besonderes Interesse geweckt.

Obwohl es sich um eine Kontaktsportart handelt, hat sich gezeigt, dass sie vielen
Kindern hilft, Schwierigkeiten im Zusammenhang mit korperlichem Kontakt zu
uberwinden.

Deshalb hat Judo auch einen rehabilitativen Wert.
Die Nutzer:

e legen Gurtelprufungen ab

e nehmen an Wettkadmpfen teil

e entwickeln Selbstvertrauen und Selbstkontrolle
Schwimmen
Das Schwimmprogramm steht zur Verfugung fir:

e die Kinder
e die Mitglieder ihrer Familien
Schwimmen tragt bei zu:

e korperlicher Gesundheit
e sensorischer Regulation
e Erholung
Bowling
Bowling ist in den letzten Jahren zu einer der beliebtesten Aktivitaten geworden.

Der Verein hat seine eigene Bowlingliga, die zwischen vier und sechs Monaten
dauert, an deren Ende ein Sieger gekurt wird.

Zukiinftige Plane
POGLED plant aul3erdem, Handball als neue Sportaktivitat einzufuhren.
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Der Verein ist der Ansicht, dass autistische Kinder oft unzureichend in den
schulischen Sportunterricht eingebunden sind und dass es wichtig ist, ihnen
zusatzliche Moglichkeiten zur Entwicklung motorischer Fahigkeiten und fur ein
gesundes Leben zu bieten.

Musikprogramm

Die Nutzer des Vereins haben spontan ihre eigene Musikband gegrundet.

Die Band entstand nicht als geplantes Projekt, sondern als Ergebnis von Musik-
Workshops, bei denen sich einzelne Talente spontan zeigten.

Heute treten sie auf bei:

e Jubilden des Vereins
e Offentlichen Veranstaltungen
e Gemeinschaftsveranstaltungen

Unterstutzung fur inklusive Bildung

POGLED arbeitet aktiv mit Bildungseinrichtungen zusammen, um die Einbindung
autistischer Kinder in regulare Kindergarten und Grundschulen zu férdern. Die
Unterstitzung umfasst die Bereitstellung von Assistenten, die den Kindern bei ihrem
taglichen Funktionieren und bei der Verfolgung des Unterrichts helfen.

Assistenten in Schulen

In den letzten neun Jahren stellt der Verein durch ein Programm des Ministeriums fir
Wissenschaft und Bildung Assistenten in regularen Schulen zur Verfigung.
Assistenten in Kindergarten

POGLED ist einer der Grinder des Blndnisses Prvi korak (Erster Schritt).

Durch dieses Programm stellen sie Assistenten fur Kinder mit Schwierigkeiten in
Kindergarten zur Verfiigung.

Das Programm wurde vor funf Jahren gestartet, und der Verein gehorte zu den
ersten Organisationen in Kroatien, die diese Art von Unterstitzung anboten.

Die Finanzierung erfolgt durch:

e Stadte

e Gemeinden

e |okale Selbstverwaltungseinheiten
in denen die Nutzer leben.

Projekte und Finanzierung

POGLED ist sehr aktiv bei der Durchfiihrung nationaler und europaischer Projekte.
Jedes Jahr nehmen sie durchschnittlich an 5 bis 8 Projekten teil.

Sie planen die Beteiligung an:

e Interreg-Programmen
e FErasmus+-Projekten
Die Finanzierung erfolgt durch:
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nationale Fonds
Ministerien

die lokale Gemeinschaft
Unternehmer
Projektaktivitaten

Mikrogemuse-Projekt und Beschaftigung junger autistischer Menschen

Der Verein hat kirzlich Mittel im Rahmen des Programms ,Ostavi dobar trag*
(,Hinterlasse eine gute Spur®) erhalten, das von der Erste Bank in Zusammenarbeit
mit verschiedenen Stiftungen ins Leben gerufen wurde.

Ziel des Projekts ist es:

e die finanzielle Nachhaltigkeit von Vereinen zu erhéhen

e die Beschaftigung von Menschen aus dem Autismus-Spektrum zu férdern
Der Plan umfasst den Anbau von Mikrogemtuse (Microgreens) als Arbeitsaktivitat fur
junge autistische Menschen.

Anfang 2025 ist die Ausstattung des Arbeitsraums geplant, danach beginnt die
Produktion.

Die Finanzierung von Lohnen und Abgaben ist vorgesehen durch:

e eine Crowdfunding-Kampagne
e die Kroatische Arbeitsagentur
e das Zentrum fur berufliche Rehabilitation

Mentoring fur Arbeitgeber

Der Verein ist sich bewusst, dass die Beschaftigung autistischer Menschen
aulBerhalb des Vereins selbst oft sehr anspruchsvoll ist.

Deshalb planen sie, ein Mentoring-Programm flr Arbeitgeber zu entwickeln.
Die Ziele des Programms umfassen:

e die Anpassung von Arbeitsprozessen

e die Schulung von Arbeitgebern

e Unterstutzung wahrend des Einstellungsprozesses

e die Forderung der Vorteile der Beschaftigung autistischer Menschen

Vertreter des Vereins waren in der Anfangsphase am Arbeitsplatz prasent, um die
Anpassung sowohl fur den Arbeitnehmer als auch flr den Arbeitgeber zu erleichtern.

Fazit

POGLED - Verein fur Autismus stellt einen aul3erst wichtigen Akteur in der
kroatischen Gemeinschaft von Menschen aus dem Autismus-Spektrum dar.

Durch sein Wirken verbindet der Verein:
Unterstutzung fur Familien
Bildung

therapeutische Leistungen
Sport
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e soziale Inklusion

e Beschaftigung
Ihr ganzheitlicher Ansatz, der sich auf die Person und ihr Potenzial konzentriert,
macht sie zu einem Beispiel guter Praxis in Kroatien und daruber hinaus.

Durch Interessenvertretung, Bildung und die Entwicklung innovativer Programme
zeigt POGLED, wie eine inklusive Gemeinschaft aktiv zu einem besseren Leben
autistischer Menschen und ihrer Familien beitragen kann.
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Gute Praxis in Ungarn: Verwaltungsmitarbeiter bei Toyota
Autor: Learn Virtual Europe

Balazs Dénes ist eine autistische Person, die mit Unterstutzung des Vereins Aura
eine Anstellung bei der Toyota Financial Plc. in Ungarn gefunden hat.

Vor seiner Anstellung bei Toyota arbeitete er im Gesundheitswesen und in einer
gemeinnutzigen Organisation. Die Aufgaben, die er damals ausfuhrte, waren
psychisch sehr anspruchsvoll und stellten fir ihn eine erhebliche Stressquelle dar.

Mit dem Eintritt bei Toyota veranderte sich seine Situation grundlegend.
Balazs sagt, dass er sich fuhlt:

e unterstutzt

e akzeptiert

e sicher
Er arbeitet sehr gut mit den Kollegen zusammen und nimmt gerne an gemeinsamen
Aktivitaten wie Weihnachtsfeiern teil.

,lch wurde Toyota jedem empfehlen, denn es ist ein stabiles Unternehmen mit langer
Tradition, einer angenehmen Arbeitsatmosphare und ausgezeichneten Kollegen.”

Die Perspektive des Direktors von Toyota Financial Hungary

Alles begann, als Toyota International in seine strategischen Ziele aufnahm:

e Vielfalt

e Gleichheit

e Inklusion
Die Leitung der ungarischen Tochtergesellschaft begann dartber nachzudenken, wie
diese Ziele in die Praxis umgesetzt werden kdnnten.

Rein zufallig kam der Direktor in Kontakt mit dem Verein AURA, einer Organisation,
die Menschen mit Behinderungen unterstitzt.
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Bei der Planung der Einstellung entschieden sie sich, das gesamte Team in den
Entscheidungsprozess einzubeziehen.

Da eine Mitarbeiterin einen Sohn mit Autismus hat, fihlten die Mitarbeitenden eine
personliche Verbindung zu dem Thema und unterstutzten die Idee, eine autistische
Person einzustellen.

Eine gemeinsame Herausforderung fiir das gesamte Unternehmen

Der Direktor betont:

,ES war eine gemeinsame Reise und eine gemeinsame Herausforderung.”

Er wollte nicht, dass die Verantwortung fur die Einbindung des autistischen
Mitarbeiters allein bei der Geschaftsfiihrung oder der Personalabteilung liegt.

Das gesamte Unternehmen sollte den neuen Kollegen aufnehmen und sich aktiv an
seiner Integration beteiligen.

Das Ergebnis war sehr positiv.

Nach Aussage des Direktors hat die Einbindung von Balazs den Zusammenhalt des
kleinen Teams von etwa zwanzig Mitarbeitenden weiter gestarkt.

Anpassungen am Arbeitsplatz

Toyota analysierte sorgfaltig, welche Arbeitsaufgaben am besten zu Balazs'
Fahigkeiten passen wirden.

Es wurden einfache, aber wirksame Anpassungen umgesetzt:

er arbeitet immer am selben Schreibtisch

er nutzt immer denselben Arbeitsplatz

er ist fur strukturierte und sich wiederholende Aufgaben zustandig

e erist einer minimalen Anzahl unerwarteter Veranderungen ausgesetzt

Diese Arbeitsweise ermdglichte es ihm, sich schneller anzupassen und sich sicher zu
fahlen.

Der Direktor betont, dass sich im Laufe der Zeit gezeigt hat, dass Balazs zu viel mehr
fahig ist, als urspringlich erwartet, und dass ihm in Zukunft, natarlich mit seiner
Zustimmung, auch kreativere Aufgaben anvertraut werden konnten.

Auswirkungen auf das Arbeitsumfeld
Laut dem Direktor war das Feedback der Mitarbeitenden ausschlief3lich positiv.

Balazs wurde zu einem gleichberechtigten Mitglied des Teams, und seine
Anwesenheit wirkte sich positiv auf die gesamte Organisation aus.

Der Direktor schlief3t:

,Die Toyota Financial Zrt. ist dank Balazs zu einem grof3eren, besseren und
starkeren Unternehmen geworden.”
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Die Perspektive der stellvertretenden Finanzdirektorin

Der Verein Aura ubermittelte eine Liste potenzieller Mitarbeiter, woraufhin die
Kandidaten zu Gesprachen eingeladen wurden.

Balazs hinterliel3 wahrend des Interviews einen sehr positiven Eindruck und wurde
fur die Stelle als Verwaltungsmitarbeiter ausgewahlt.

Vorurteile liberwinden

Virag gibt ehrlich zu:

,Das Schwierigste fiir mich war, meine eigenen Angste zu tiberwinden.*

Sie machte sich Sorgen, ob es ihr gelingen wirde, die Arbeitsaufgaben ausreichend
klar zu erklaren.

Doch bald bemerkte sie, dass Balazs:

e schnell lernt
e die Aufgaben gut erledigt
e ein hohes Mal an Verantwortungsbewusstsein zeigt
Mit der Zeit begannen sie, ihm komplexere Aufgaben anzuvertrauen, als urspringlich

geplant.

Veranderung der Einstellungen der Mitarbeitenden

Virag betont, dass viele Menschen vorgefasste Vorstellungen tber Autismus haben.
Die Zusammenarbeit mit Balazs hat diese Wahrnehmungen verandert.

Durch die tagliche Arbeit hat sie viel mehr Gber die Herausforderungen und
Fahigkeiten autistischer Menschen gelernt und mehr entwickelt an:

e Empathie

e Offenheit

e \Verstandnis
Sie schlieft:

,Solche Mitarbeitenden haben einen sehr positiven Einfluss auf das Arbeitsumfeld.
Sie machen die Menschen offener und aufgeschlossener.”
Lehren aus diesem Beispiel guter Praxis

Das Beispiel von Balazs Dénes und Toyota zeigt, dass eine erfolgreiche
Beschaftigung autistischer Menschen keine komplexen oder teuren Anpassungen
erfordert.
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Die wichtigsten Erfolgsfaktoren waren:

1. Unterstitzung durch die Geschaftsfuhrung und das gesamte Team.
2. Zusammenarbeit mit einer auf Autismus spezialisierten Organisation.
3. Anpassung des Arbeitsplatzes an die individuellen Bedlrfnisse des

Mitarbeiters.

4. Klar definierte und strukturierte Aufgaben.

5. Offene Kommunikation und Schulung der Mitarbeitenden.
6. Fokus auf Fahigkeiten statt auf Einschrankungen.

Dieses Beispiel zeigt, dass die Einbindung autistischer Menschen nicht nur dem
Mitarbeitenden zugutekommt, sondern auch der Organisation, die dadurch offener,
vielfaltiger und starker wird.
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Andras und Adam beginnen bei Airmax Cargo Budapest zu
arbeiten

Autor: Learn Virtual Europe

Dieses Beispiel guter Praxis zeigt die erfolgreiche Einstellung zweier junger
autistischer Manner, Andras und Adam, bei dem Logistikunternehmen Airmax Cargo
Budapest in Ungarn.

Ihre Geschichte zeigt, wie die Offenheit eines Arbeitgebers, die Unterstitzung der
Organisation Aura und ein gut vorbereitetes Arbeitsumfeld die Voraussetzungen flr
eine erfolgreiche Einstellung und eine dauerhafte Eingliederung autistischer
Menschen in den Arbeitsmarkt schaffen kdnnen.

Beginn der Initiative

Die Perspektive der Personalleiterin

- )‘&»

Die Idee wurde von der Kollegin Marcsi vorgeschlagen, die eine personliche
Verbindung zum Thema Autismus hat.

Der Vorschlag wurde von den Mitarbeitenden sehr positiv aufgenommen.
Ihr zufolge:

e ist das Team offen und tolerant
e besteht das Team hauptsachlich aus jungeren Mitarbeitenden
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e haben die Mitarbeitenden aktiv bei der Integration der neuen Kollegen
geholfen

Wahrend der Eingliederung gab es keine gréReren Schwierigkeiten, und beide
Mitarbeiter erledigten ihre Arbeitsaufgaben sehr erfolgreich.

Arbeitsaufgaben

Andras und Adam sind fiir Verwaltungsaufgaben zustandig.

Ihre Arbeit hat das operative Personal des Unternehmens erheblich entlastet.
Sie sind zustandig fur:

e Verwaltungsdokumentation

e das Sortieren von Daten

e die Organisation von Geschaftsunterlagen

e andere strukturierte Burotatigkeiten
Die Personalleiterin betont, dass beide ein hohes Mal} an
Verantwortungsbewusstsein und Engagement gezeigt haben.

»~Jeder mochte nutzlich sein und zur Arbeit beitragen. Diese beiden Kollegen erfullen
diese Erwartungen vollstandig.®

Integration in die Arbeitsgemeinschaft
Laut der Personalleiterin wurden Andras und Adam schnell Teil des Teams.

Sie beschreibt sie als:

e frohlich

e offen

e interessante Personlichkeiten
und fugt scherzhaft hinzu, dass beide besonders gerne SuRigkeiten mogen.
Sie betont, dass sie:

e alle Aufgaben sorgfaltig erledigen

e gut mit den Kollegen zusammenarbeiten

e sich positiv auf die Arbeitsatmosphare auswirken

Fur die Mitarbeitenden von Airmax Cargo ist die Zusammenarbeit mit Menschen, die
die Welt anders erleben, eine wertvolle Erfahrung und eine Lernchance.

Die Perspektive der Mentorin Maria Mentes

.

&

» v
MENTES MARIA (= ;
FOKONYVELS, BELSG MENTOR
AIRMAX CARGO BUDAPEST ZRT.

Das Unternehmen hatte in den vorherigen Jahren studentische Aushilfskrafte fur
Verwaltungsaufgaben eingestellt.
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Nachdem eine Studentin ausschied, entstand der Bedarf an einer neuen Fachkraft,
weshalb das Unternehmen die Organisation Aura kontaktierte.

Sie baten die Organisation, einen Kandidaten zu empfehlen, der:

e in einem ruhigen Blroumfeld arbeiten kénnte

e gut mit Routineaufgaben zurechtkommt

e nicht durch dynamische Arbeitsablaufe Uberlastet wirde
So lernten sie Adam kennen.

Adams Entwicklung am Arbeitsplatz

Zu Beginn musste die Mentorin sehr detaillierte Verfahrensbeschreibungen
vorbereiten.

Sie verfolgte regelmalig seine Fortschritte und gab zusatzliche Erklarungen.

Nach wenigen Monaten hatte Adam seine Aufgaben vollstidndig gemeistert.

Sie haben weiterhin wochentliche Treffen, bei denen sie gemeinsam den
Aktivitatsplan durchgehen, aber heute dienen diese hauptsachlich der Unterstutzung
der Arbeitsorganisation, da er die meisten Aufgaben selbststandig erledigen kann.
Die Einstellung von Andras

Nach der erfolgreichen Erfahrung mit Adam entstand ein neuer Bedarf im Lager.

Das Unternehmen musste Dokumente und Gegenstande uberprufen und
organisieren, die seit Jahren im Lager lagen.

Sie kontaktierten erneut Aura und stellten Andras ein.
Die Mentorin betont, dass sich Andras von Adam unterscheidet.
Im Gegensatz zu ihm:

e bendtigt er keine detailliert strukturierten Aufgaben

e versteht er schnell, was zu tun ist

e organisiert er seine Arbeit selbststandig
Nach der Zusammenarbeit mit ihm im Lager kam sie zu dem Schluss, dass beide
sehr gut zu ihren jeweiligen Rollen passen:

e Adam im Verwaltungsbiiro

e Andras im Lagerumfeld
Die einzige Sorge der Mentorin war, dass sie nicht zu viel ohne Pause arbeiten

wulrden, da beide grofde Hingabe flur ihre Arbeit zeigen.
Information des Teams

Vor ihrer Ankunft schickte die Mentorin allen Mitarbeitenden eine E-Mail, in der sie
erklarte, dass das Team zwei neue Kollegen bekommen wirde, deren
Verhaltensweise sich etwas vom Ublichen unterscheiden kdnnte.

Sie bat die Mitarbeitenden, etwaige Schwierigkeiten oder Fragen an sie selbst zu
richten und nicht direkt an die neuen Kollegen.

Das Ergebnis war sehr positiv.
Es ging keine einzige Beschwerde ein.
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Im Gegenteil, die Mitarbeitenden beschrieben Andras und Adam als:

o fleilig
e hilfsbereit
e nutzliche Teammitglieder

Ein Kollege sagte sogar, er hoffe, die Mentorin werde ,eines Tages in den Himmel
kommen®, weil sie so gute Mitarbeiter ins Unternehmen gebracht habe.

Die Erfahrung von Andras Szabé

_

Er begann Ende September zu arbeiten, indem er alte Dokumente im Lager sortierte.

Spater erhielt er zusatzliche Aufgaben wie:

e das Vernichten von Dokumenten mit einem Aktenvernichter
e das Zusammenbauen von Transportkafigen fur Tiere

»,lch hatte jahrelang nicht gearbeitet und dachte, vielleicht tauge ich zu nichts. Jetzt
weild ich, dass das nicht stimmt.”

Er fugt hinzu, dass er heute hat:
e eine stabile Arbeitsstelle
e neue Zukunftsperspektiven
e ein eigenes Einkommen
was seine Sicht auf die Zukunft erheblich verandert hat.

Die Erfahrung von Adam Harstein

HARTENSTEIN ADAM
ADMINISZTRATOR
AIRMAX CARGO BUDAPEST ZRT.

Er schatzt besonders die Bereitschaft der Kollegen, ihm zu helfen, wenn er
zusatzliche Erklarungen bendtigt.

Er berichtet, dass ihm die Anstellung eine wichtige Veranderung gebracht hat:
e eine feste tagliche Routine
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e einen organisierten Tagesablauf
e ein groRReres Gefuhl von Sinnhaftigkeit

Obwohl er ein Geografiestudium abgeschlossen hat, ist er der Meinung, dass ihm die
feste Anstellung Zufriedenheit und ein Geflihl persdnlicher Erflllung gibt.

Fazit

Das Beispiel von Airmax Cargo Budapest zeigt, dass eine erfolgreiche Integration
autistischer Mitarbeitender von mehreren Schllsselfaktoren abhangt:

Offenheit und Vorbereitung des Arbeitgebers.
Zusammenarbeit mit Fachorganisationen wie Aura.
Individualisierung der Arbeitsaufgaben.
Mentoring-Unterstutzung wahrend der Eingewdhnung.

Ok 0bn =

Eine positive Organisationskultur.
6. Fokus auf die Fahigkeiten und das Potenzial der Mitarbeitenden.

Die Erfahrungen von Andras und Adam bestatigen, dass angemessene
Unterstitzung die Selbststandigkeit, die Lebensqualitat und den beruflichen Erfolg
autistischer Menschen erheblich steigern kann.
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VON DER SCHULE IN DEN BERUF — PETAR COP
Autor: Udruga STRUKA (Verein STRUKA)

Einleitung

In diesem Beispiel guter Praxis wird der Bildungsweg von Petar Cop, einem 18-
jahrigen jungen Mann aus dem Autismus-Spektrum, nachgezeichnet, sowie die Art
und Weise, wie seine Familie ihm eine Arbeitsstelle verschafft hat.

Ziel ist es einerseits zu zeigen, wie man mit Hilfe der lokalen Gemeinschaft,
Engagement, Aktivitat und der Unterstutzung von Familie und Bildungseinrichtungen
einen Weg zur Beschaftigung von Menschen aus dem Autismus-Spektrum finden
kann. Andererseits soll darauf hingewiesen werden, dass bestimmte gesetzliche
Bestimmungen im Zusammenhang mit der Beschaftigung Menschen aus dem
Autismus-Spektrum daran hindern, eine Anstellung zu finden und sich selbststandig
zu machen.

Uberblick iiber den Bildungsweg

Diagnose

Bei Petar wurde im Alter von 4742 Jahren Autismus diagnostiziert, als er begann, seine
ersten Worte zu sprechen, und bereits den Kindergarten besuchte.

Kindergarten

Petar kam in den Kindergarten, bevor bei ihm Autismus diagnostiziert wurde. Er
besuchte eine regulare Kindergruppe. Die Erzieher und die Kinder nahmen ihn gut
auf. Mit ihm wurde individuell gearbeitet. Die Aktivitaten, die er mit den anderen
Kindern durchfiihrte, basierten auf spielerischem Lernen, sozialen Spielen und der
Entwicklung von Kommunikationsfahigkeiten. Die Eltern spielten in dieser Zeit eine
wichtige Rolle, da sie neben der individuellen Arbeit mit Petar regelmafig mit den
Erziehern und der Assistentin sprachen und gemeinsame padagogische Ziele
festlegten.

Grundschule

In der Grundschule besuchte er den regularen Unterricht mit Schilern typischer
Entwicklung. Der Ubergang in die Grundschule erfolgte ohne besondere
Vorbereitungsprogramme oder andere Anpassungen. Wahrend der gesamten
Grundschulzeit hatte er eine Schulassistenz im Unterricht. Von der 1. bis zur 6.
Klasse hatte er eine Assistentin, ab der 7. Klasse einen Assistenten. Der
Unterrichtsprozess wurde ihm im Vergleich zu den anderen Schilern angepasst und
individualisiert, jedoch wurden dabei keine neuen Bildungstechnologien eingesetzt.
Wahrend der gesamten Schulzeit erhielt Petar Unterstiutzung von seinen Mitschulern
und sozialisierte sich auf diese Weise. Im Team aus Eltern, Lehrkraften und
Schulassistenz wurden regelmallig Bewertungen der Ergebnisse des
Bildungsprozesses durchgefihrt, und die Lernplane wurden entsprechend
angepasst.

Berufsbildende Schule (Sekundarstufe)

Wahrend der Corona-Pandemie pflanzte die Familie auf ihrem landwirtschaftlichen
Familienbetrieb Haselstraucher (lat. Corylus) an und produzierte Gemuse. Petar
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beteiligte sich aktiv an der Produktion und entschied, dass er sich an der
Berufsschule fur den Beruf des Gartners einschreiben wirde. Wahrend seiner
gesamten Berufsausbildung erhielt er Unterstitzung von seinen Eltern, Lehrkraften
und einer Schulassistenz. Es ist hervorzuheben, dass er von der 7. Klasse der
Grundschule bis zum Abschluss der Berufsschule durchgehend dieselbe
Schulassistenz hatte. Er besuchte eine regulare Klasse mit Schilern typischer
Entwicklung. Lehrkrafte und Mitschuler gaben ihm wahrend der gesamten Schulzeit
bedingungslose Unterstlitzung. Er schloss die Gartnerausbildung mit
ausgezeichnetem Erfolg ab.

Arbeit

Nach Abschluss der Berufsschule fand Petar eine Anstellung im
Familienunternehmen. Die ganze Familie entschied sich namlich, in Petar und seine
Arbeit zu investieren. Petar ist Gartner. Die grundlegende Frage war, ob er
rechtzeitig auf die Lieferung fertiger Produkte reagieren konnte, da frisches Gemuse
nach wenigen Tagen an Qualitat verliert und schnell geerntet und verkauft werden
muss. Die Einschatzung der Familie war, dass dies riskant sein kdnnte. Die Mutter
erinnerte sich an die hausgemachte griine Pasta (aus Spinat und Brennnesseln), die
ihre Mutter und GroRmutter zubereitet hatten, und so entstand die Idee, den
Gartenbau mit der Herstellung von Pasta zu verbinden. Sie kauften mit eigenen
Mitteln (Uber einen Kredit) eine Anlage zur Pastaherstellung. Die Herstellungstechnik
erlernten sie von einem erfahrenen Fachmann, der ihnen sein Wissen ehrenamtlich
vermittelte. Sie beantragten auch staatliche Beschaftigungsférderungen, die Uber die
Kroatische Arbeitsagentur vergeben werden, doch der Antrag wurde aus formalen
Grinden abgelehnt, ohne zu berlcksichtigen, dass sich diese Forderung gerade auf
eine Person aus dem Autismus-Spektrum bezog. Trotz der aufgetretenen Probleme
produziert Petar heute Pasta, die bereits mehrfach ausgezeichnet wurde.
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Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Zunachst ist hervorzuheben, dass Petar vom Kindergarten bis zur Arbeit die standige
Unterstltzung von Familie, Erziehern und Lehrkraften hatte und dass er auf diesem
Weg nur drei Assistenzpersonen hatte: eine im Kindergartenalter, eine Assistentin in
der 6. Klasse der Grundschule sowie einen Assistenten in der 7. und 8. Klasse und
wahrend der gesamten Berufsausbildung.

Zu berucksichtigen ist auch, dass er vom Kindergarten bis zum Ende seiner Schulzeit
stets in Gruppen oder Klassen mit Kindern typischer Entwicklung war.

Mit einem individualisierten Ansatz beim Unterrichtsstoff durchlief Petar erfolgreich
seinen Bildungsweg und erwarb formale Kompetenzen als Gartner sowie informelle
Kompetenzen in der Pastaherstellung.

Er wurde im Familienunternehmen angestellt, dank der Familie, die eigenstandig und
ohne fremde Hilfe die nétigen Ressourcen fur die Pastaherstellung aufgebaut hat.

Was wir aus diesem Beispiel guter Praxis empfehlen kdénnen, ist Folgendes:

1. Von der Diagnose an und wahrend der gesamten Schulzeit missen Menschen
aus dem Autismus-Spektrum eine konstante und bedingungslose Unterstitzung
erhalten. Das ist zunachst die Unterstlitzung der Familie, dann die Unterstltzung des
padagogischen Personals vom Kindergarten bis zur Berufsschule sowie die
Unterstutzung von Schulkameraden und der lokalen Gemeinschaft.

2. Es ist aulRerordentlich wichtig, dass es auf diesem gesamten Weg moglichst
wenige externe Assistenzpersonen gibt, das heifl3t Schulassistenzen. Haufige
Wechsel der Assistenzpersonen fihren namlich zu unnétigem Stress sowohl fur die
autistische Person als auch fur die Assistenzperson selbst.

3. In der Republik Kroatien sollten, trotz einiger positiver Regelungen, vor allem die
Kriterien fur die Beschaftigung von Menschen aus dem Autismus-Spektrum
vereinfacht werden, insbesondere jene, die sich auf die Selbststandigkeit beziehen.
Die starre Anwendung der Vorschriften hindert die meisten Menschen aus dem
Autismus-Spektrum daran, ihr grundlegendes Recht zu verwirklichen — das Recht
auf Arbeit.

4. Unternehmen, die sich im Einstellungsprozess dazu entscheiden, Menschen aus
dem Autismus-Spektrum einzustellen, mussen sich anpassen. Der erste und
vielleicht wirksamste Schritt ware die Bestimmung eines Arbeitsassistenten. Das ist
eine Person, die innerhalb des Unternehmens die Bedingungen fir die Person aus
dem Spektrum so anpasst, dass diese ihr volles Arbeitspotenzial entfalten kann. Der
Arbeitsassistent sollte natirlich flr die Arbeit mit Menschen aus dem Spektrum
ausgebildet sein und konnte gleichzeitig mit mehreren Personen arbeiten, je nach
deren Fahigkeiten und Funktionsniveau.
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MASCHINENBAUSTUDENT - DOMAGOJ JURCIC
Autor: Udruga STRUKA

(Domagoj Jurcic)'

Einleitung

Domagoj Jur€i¢ ist ein zurtckhaltender, kluger und gebildeter junger Mann, Student
der Fakultat fir Maschinenbau in Slavonski Brod, Kroatien, mit Asperger-Syndrom.

Sein Weg — nicht gerade leicht — von den Spielgruppen fur Kleinkinder bis zur
Universitat, stets in regularen Bildungsprogrammen, ein Weg voller Hindernisse und
Erfolge, ist das Thema dieses Beispiels guter Praxis. Eine relativ spat gestellte
Autismusdiagnose, burokratische Hindernisse, die Schwierigkeiten des
Lehrpersonals in den hoheren Klassen der Grundschule sowie die Unterstitzung in
der weiterfUhrenden Schule und an der Universitat sind die Elemente, die diesen
Weg pragen. Der Vater ist sein Vorbild, und die Mutter ist die Person, die
Unterstutzung bietet und Probleme 16st. Die Familie ist das Fundament der
kontinuierlichen Beharrlichkeit bei der Problemlésung und Unterstutzung.

Diagnose

Obwohl er seit friiher Kindheit wegen Sprachproblemen einen Logopaden, einen
Heilpadagogen und gelegentlich auch einen Psychologen aufsuchte, wurde bei ihm
das Asperger-Syndrom erst in der 7. Klasse der Grundschule diagnostiziert. Die
Diagnose wurde in der 3. Klasse der weiterfuhrenden Schule an der Fakultat fir
Erziehungs- und Rehabilitationswissenschaften in Zagreb bestatigt.

Uberblick liber den Bildungsweg

Vorschulalter

Domagoj lebt auf einem landlichen Anwesen, umgeben von schdner Natur und vielen
Haustieren, die er besonders liebt. Mit 5 Jahren lernte er lesen und zeigte schon
damals Interessen, die fur Kinder dieses Alters nicht gerade typisch sind.

Er besuchte Spielgruppen fir Kinder dieses Alters, die ihn ohne Probleme
aufnahmen. Dort entstand seine erste kindliche Liebe. Um Kinder auf die schulischen

TVeroffentlicht in Glas Berlina, 20. Oktober 2017
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Pflichten vorzubereiten, beginnen Kinder in Kroatien einige Monate vor der
Einschulung mit der sogenannten Vorschulerziehung. Auch diese Etappe absolvierte
Domagoj ohne Probleme.

Grundschule
Die achtjahrige Grundschule lasst sich in zwei Perioden unterteilen.

Die ersten vier Klassen in seinem eigenen Dorf und von der funften bis zur achten
Klasse im Nachbardorf.

Erste bis vierte Klasse:

In dieser Zeit hatte Domagoj keine groReren Probleme. Diese Periode ist gepragt von
einer Freundschaft mit einem Gleichaltrigen aus der Nachbarschaft, vom
gemeinsamen Spielen zu Hause bis zum gemeinsamen Schulbesuch. Er unterschied
sich von den anderen Kindern durch seine Schwierigkeiten mit grundlegenden
Elementen der sozialen Interaktion. Die Lehrerin bemerkte, dass er der Einzige war,
der wahrend der Pause im Klassenzimmer blieb. Nach Gesprachen mit der Familie
erkannten sie, dass ihn die Dynamik der gemeinsamen Kinderspiele, der Larm und
das Anrempeln stdrten, was fur diese Altersgruppe typisch ist. Er hatte auch
Probleme mit Hausaufgaben, die er in den meisten Fallen erledigte, aber der
Lehrerin nicht abgeben wollte. Das bestatigt auch sein grundlegendes Merkmal im
Lernprozess, namlich das aufmerksame Verfolgen des Unterrichts und die
unmittelbare Aufnahme des Stoffes. Das gesprochene Wort und die Erklarungen der
Lehrperson sind ein zentraler Bestandteil seiner Art, sich Wissen anzueignen. Jede
andere Aktivitat (Mitschreiben, Prasentationen, Abschreiben) storte seine Art zu
lernen.

Funfte bis achte Klasse:

Das ist der turbulenteste Teil von Domagojs Weg.

Er musste nun mit dem Schulbus zur Schule im Nachbardorf fahren. Er bekam neue
Klassenkameraden, zusatzlich zu einigen, die bereits die ersten vier Jahre mit ihm in
derselben Klasse waren.

Mit demselben Bus fuhr auch sein alterer Bruder. In dem Moment, als der Bruder auf
die weiterfuhrende Schule wechselt, treten in der siebten Klasse Probleme auf. Es
kommt zu Mobbing, das nicht in der Schule, sondern zu Hause entdeckt wird. Bei der
Lésung dieses Problems und der Suche nach den Verantwortlichen kamen einige
Tatsachen ans Licht, durch die er den Unterschied zwischen ,Freunden® und
wirklichen Freunden erkannte. Er lernte auch, wem man vertrauen kann, und dass
die Familie der beste und sicherste Ort ist, um sich anzuvertrauen.

An der Lésung dieser Situation war auch ein Kinderpsychiater beteiligt, der bei ihm
das Asperger-Syndrom diagnostizierte.

Schon damals sprach die Familie mit ihm Uber die Wahl der weiterfiUhrenden Schule.
Da sich Domagoj fur viele Dinge interessiert, hatte er wahrscheinlich schon zu
diesem Zeitpunkt Berufe erkundet, die zu ihm passen konnten. Seine Wabhl fiel auf
IT-Techniker fir Maschinenbau. Nach diesem Gesprach nahm er auch an einem
Gesprach und einem Test zur Berufsorientierung teil, der zeigte, dass er sich an
jeder beliebigen weiterfUhrenden Schule einschreiben konnte. Seine Wahl blieb
dieselbe.
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Danach begann eine rechtzeitige und erfolgreiche Aktion zur Zusammenstellung der
fur seine Einschreibung notwendigen Unterlagen. Fur seine Mutter gab es keine
Hindernisse, die sie nicht berwinden konnte.

Berufsbildende weiterfiihrende Schule — Technische Schule Slavonski
Brod, Kroatien

Domagoj schrieb sich fur den Beruf ein, den er wollte: IT-Techniker far
Maschinenbau.

Vor Unterrichtsbeginn traf er sich auf eigenen Wunsch mit der Schulpsychologin und
der Klassenlehrerin. Er besichtigte die Klassenraume und Werkstatten der Schule
und lernte das Lehrprogramm kennen. Die Klassenlehrerin informierte den Lehrerrat
Uber ihren neuen Schiler und machte ihn mit seinen Schwierigkeiten vertraut. Das
fuhrte zu einem inklusiven Ansatz der Lehrkrafte und angemessenen Anpassungen
des Programms, damit er von Anfang an den Unterrichtsprozessen folgen konnte.

Bereits im ersten Jahr beantragte die Schule fur ihn eine Schulassistenz, auf die er
gemal} der vorgelegten Dokumentation Anspruch hatte. Die Unterstitzung durch
eine Assistenz hatte ihm die Teilnahme am Unterrichtsprozess erleichtert. Der bei
der zustandigen nationalen Behorde eingereichte Antrag wurde durch ein
unangemessenes und rechtlich unbegrindetes burokratisches Verfahren abgelehnt.
Erst im dritten Jahr erhielt er das Recht auf eine Assistentin, die noch heute bei ihm
ist. Das half ihm, sein Selbstvertrauen zu starken und seine Kenntnisse zu erweitern.

Wenn man den Verlauf der weiterfiihrenden Schule in wenigen Satzen
zusammenfassen mdchte, kann man schreiben, dass Domagoj: zufrieden war mit der
Unterstitzung aus dem Umfeld, von den Mitschilern und besonders von den
Lehrkraften; dass sein Selbstvertrauen und die Moglichkeit, sein Wissen zu
erweitern, durch die Unterstutzung der Assistentin deutlich gestarkt wurden; und
dass er durch das Bestehen der Abiturprafung unter angepassten Bedingungen die
Moglichkeit erlangte, sich an der Universitat einzuschreiben, was sein primares Ziel

war.

Fur Domagoj wurden die Prifungsbedingungen angepasst. Personlich bevorzugt er
mundliche Prufungen. Bei schriftlichen Prafungen hat er Probleme mit dem
Zeitrahmen. Wenn ihm eine Zeit vorgegeben wird, bis zu der die Prifung
abgeschlossen sein muss, und er die Prufung in einer Umgebung mit vielen
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Mitschulern ablegt, verlagert sich sein Fokus auf die verbleibende Zeit, was ihn bei
der Losung der gestellten Aufgaben stort.

Domagoj und seine Familie sind mit der an der Universitat erreichten Inklusion sehr
zufrieden. Er entwickelt sich in seinem eigenen Tempo und steht kurz vor dem
Abschluss seines Bachelorstudiums. Sein Wunsch ist es, sich mit Endoprothesen zu
beschaftigen, das heildt mit der Gestaltung kiinstlicher Gelenke, die in der Medizin als
Ersatz fur beschadigte oder erkrankte Gelenke eingesetzt werden.

Bisher hat er alles erreicht, was er sich gewunscht hat.

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Auch in diesem Beispiel lasst sich feststellen, dass aktive familiare Unterstitzung das
wichtigste Element beim Aufwachsen und in der Bildung von Menschen aus dem
Autismus-Spektrum ist. Die Familie muss also all jene Aktivitaten ausgleichen, die
notwendig sind, damit jede einzelne Person aus dem Spektrum ihre Rechte
verwirklichen kann. Man sollte die burokratischen Strukturen nicht anflehen, sondern
sich informieren, weiterbilden und schlie3lich das erwirken, was einem zusteht.

Was wir aus diesem Beispiel guter Praxis empfehlen kdénnen, ist Folgendes:

1. Unabhangig von der Diagnose muss die Familie ein zentraler Akteur und eine
Stutze bei der Verwirklichung der Rechte aller Personen aus dem Autismus-
Spektrum sein, unter Berucksichtigung der grundlegenden Menschenrechte (Recht
auf Bildung und Recht auf Arbeit). Die Familie muss dabei aktiv und beharrlich sein.

2. Rechtzeitige Reaktionen und Aktivitdten in Ubergangsphasen des Lebens helfen
bei leichteren Anpassungen an neue Umstande. Zum Beispiel die Vorbereitung der
notwendigen Unterlagen fiir den Ubergang von einer niedrigeren zu einer héheren
Bildungsstufe, Gesprache mit der Schul- oder Universitatsleitung mit dem Ziel, die
Inklusion in Unterrichtsaktivitaten und den Aufenthalt der Person aus dem Autismus-
Spektrum in diesem Umfeld zu gewahrleisten.

3. Obwohl sich Menschen aus dem Spektrum je nach Schweregrad ihres Zustands in
drei Stufen einteilen lassen, bendtigt jede Person aus dem Spektrum Unterstutzung.
Das steht aul3er Frage. Die Unterstlitzung im Unterricht ist eine der bedeutendsten
Formen der Unterstitzung. Unabhangig von administrativen Hindernissen sollte auf
Schulassistenzen im Unterricht bestanden werden.

4. Bei der Berufswahl sollte das Kind aus dem Spektrum unterstutzt werden, wenn es
sich unabhangig von den Umstanden selbststandig fir einen bestimmten Beruf
entscheidet. Die Ergebnisse des Bildungsprozesses werden diese Unterstitzung
dann vollstandig bestatigen.
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Erfolg nicht trotz des Autismus, sondern gerade wegen des
Autismus
Autor: Virsabi

Dieses Beispiel guter Praxis basiert auf einer Reihe von Artikeln Uber Peter Jensen,
eine erfolgreiche Fuhrungskraft im Finanzsektor, die erst in den letzten Jahren offen
Uber ihre Autismusdiagnose und deren Einfluss auf sein berufliches und persénliches
Leben gesprochen hat.

Seine Geschichte zeigt, dass Autismus kein Hindernis fur Erfolg sein muss. Im
Gegenteil, bestimmte autistische Merkmale kdnnen einen bedeutenden beruflichen
Vorteil darstellen, wenn die Person uber angemessene Unterstutzung und
Verstandnis aus dem Umfeld verfugt.

Frihe Diagnose und Schulbildung

Peter betont, dass er das Glick hatte, seine Diagnose bereits in der Kindheit zu
erhalten, und dass er von Anfang an die notwendige Unterstitzung hatte.

Wahrend seiner Schulzeit entwickelte er sich ohne gréliere Schwierigkeiten und
schloss spater ein Ingenieurstudium ab.

Aufgrund seiner sehr guten schulischen Leistungen glaubte er eine Zeit lang sogar,
dass die Diagnose mdglicherweise falsch gestellt worden war.

Als er jedoch seine erste Vollzeitstelle antrat, wurde deutlich, dass die mit Autismus
verbundenen Herausforderungen nicht verschwunden waren.

Die ersten beruflichen Herausforderungen
Zu Beginn arbeitete er in einem Team von zwolf Personen.

Wie er selbst sagt, war das eine Anzahl von Menschen, die er noch uberblicken und
verfolgen konnte.

Er konnte:

e die Kollegen kennenlernen

e ihre gegenseitigen Beziehungen verstehen

e sich in der Kommunikation innerhalb eines kleineren Teams zurechtfinden
Die Situation wurde jedoch komplizierter, als er mit anderen Abteilungen
zusammenarbeiten musste:
Personalwesen
Rechtsabteilung
Offentlichkeitsarbeit
e anderen Geschéaftseinheiten

Ein so komplexes Netzwerk von Beziehungen stellte fur ihn eine grol3e
Herausforderung dar.

Er betont besonders, dass ihm die Anpassung an Veranderungen nie naturlich
gefallen ist.

47



Die Bedeutung eines unterstiutzenden Vorgesetzten

Als er bemerkte, dass ihn bestimmte berufliche Situationen mehr belasteten als seine
Kollegen, entschied er sich, mit seinem Vorgesetzten zu sprechen.

Bevor er ihm erzahlte, dass er Autismus hat, erkundigte er sich zunachst vorsichtig
nach dessen Haltung gegenuber Menschen mit autismusbezogenen Merkmalen.

Nachdem er eine positive Einstellung feststellte, sprach er offen Uber seine
Diagnose.

Das wurde zu einem der wichtigsten Wendepunkte seiner Karriere.

Gemeinsam mit dem Vorgesetzten begann er, nach Schulungen zu suchen, die ihm
bei der taglichen Arbeit helfen kdnnten.

Schulung und Entwicklung sozialer Fahigkeiten

Peter erhielt die Moglichkeit, wahrend der Arbeitszeit verschiedene Schulungen zu
besuchen.

Besonders nutzlich waren fur ihn Programme im Zusammenhang mit:

Zusammenarbeit
Kommunikation
Selbstwahrnehmung
e zwischenmenschlichen Beziehungen
Eine der wichtigsten Erkenntnisse, die er durch diese Schulungen gewann, war:

»#Als Kind bringt man einem bei, andere so zu behandeln, wie man selbst behandelt
werden mochte. Spater habe ich verstanden, dass das bei mir nicht funktioniert. Ich
muss andere so behandeln, wie sie untereinander kommunizieren, und ihnen dann
erklaren, wie ich behandelt werden mochte.”

Diese Erkenntnis ermdglichte ihm ein besseres Verstandnis der kommunikativen
Unterschiede zwischen sich selbst und anderen Menschen.
Verstandnis der eigenen Denkweise

Durch die Schulungen lernte er verschiedene Modelle kennen, die Denk- und soziale
Funktionsweisen beschreiben.

Das ermdglichte es ihm, seinen Kollegen klarer zu erklaren:

e wie er denkt
e wie er Informationen verarbeitet
e warum er in bestimmten Situationen anders reagiert

Je besser er sich selbst verstand und je besser ihn das Umfeld verstand, desto
starker begann sein beruflicher Erfolg zu wachsen.

Erfolg dank des Autismus

Peter betont, dass sein Erfolg nicht trotz des Autismus kam, sondern gerade wegen
bestimmter mit Autismus verbundener Eigenschaften.

Darunter hebt er besonders hervor:
e einen auliergewohnlichen Blick furs Detail
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e analytisches Denken

e die Fahigkeit, Muster zu erkennen

e ein tiefes Verstandnis seines Fachgebiets
Er bemerkte oft Dinge, die andere Ubersahen, oder betrachtete sie aus einer vollig
neuen Perspektive.

Diese Fahigkeiten wurden zu einem wichtigen Wettbewerbsvorteil in seiner Arbeit.

Neue Herausforderungen in einer Flihrungsposition
Spater wurde er in eine Flhrungsposition beférdert.

Die neue Rolle brachte vollig andere Herausforderungen mit sich.
Die gréflten Schwierigkeiten hingen zusammen mit:

e der Fuhrung von Menschen

e dem Zeigen von Emotionen

e dem Verstehen unausgesprochener Botschaften
Peter betont, dass autistische Menschen nicht gefuhllos sind.

Das Problem liegt oft darin, dass es ihnen schwerer fallt, Folgendes zu erkennen:

e Gesichtsausdrucke
e den Tonfall
e verborgene Botschaften in der Kommunikation
Mit anderen Worten, es ist schwierig, ,zwischen den Zeilen zu lesen®.

Deshalb wirkte er manchmal sehr direkt oder streng, obwohl das nicht seine Absicht
war.

Unterstutzung durch Kollegen

Einige enge Kollegen spielten eine besonders wichtige Rolle.

Sie sprachen offen mit ihm, wenn er in bestimmten Situationen anders hatte handeln
konnen.

Sie scheuten sich nicht, ihm offen zu erklaren:

e wie andere sein Verhalten gedeutet hatten
e welche sozialen Signale er ibersehen hatte
e wie er seine Kommunikation verbessern konnte
Mit der Zeit lernte er, bestimmte Zeichen zu erkennen, wie:
e Gesichtsausdriicke
e Korperhaltung
e nonverbale Reaktionen

Dennoch gibt er zu, dass ihm das Beobachten solcher sozialer Signale sehr viel
Energie abverlangt.

Die eigenen Grenzen akzeptieren

Eine der wichtigsten Lektionen, die er lernte, war zu akzeptieren, dass er nicht in
allem hervorragend sein muss.

49



Er lernte, Aufgaben, die ihm zu viel Energie abverlangten, an Personen zu
delegieren, die von Natur aus besser darin waren.

Das betrachtet er nicht als Misserfolg, sondern als effiziente Nutzung der eigenen
Ressourcen.

Mit der Zeit entwickelte er ein gesundes Verhaltnis zu seinen eigenen Starken und
Grenzen.

Klare Kommunikation als Grundlage der Zusammenarbeit

Peter entwickelte die Gewohnheit, mit jedem neuen Mitarbeiter von Anfang an Uber
gegenseitige Erwartungen zu sprechen.

Das Ziel solcher Gesprache ist:

e ein besseres gegenseitiges Verstandnis
e die Abstimmung der Kommunikation
e die Vorbeugung von Missverstandnissen

Er berichtet, dass er dasselbe tat, als er einen neuen Vorgesetzten bekam, indem er
ein zweistuindiges Treffen ausschliel3lich dafur reservierte, sich gegenseitig
kennenzulernen und die Art der Zusammenarbeit zu vereinbaren.

Personlicher und beruflicher Erfolg
Heute beschreibt Peter sein Leben als sehr erflllt.

Er ist der Ansicht, dass dies daran liegt, dass er sich selbst akzeptiert und gelernt
hat, sein Leben so zu gestalten, dass es seinen Bedurfnissen entspricht.

,Die Gesellschaft hat viele Erwartungen daran, wie sich Menschen verhalten sollten.
Man sollte viele Freunde haben, ein reges soziales Leben fihren und an allen
Veranstaltungen teilnehmen. Ich habe gelernt, dass es in Ordnung ist, Nein zu
sagen. Es ist vollig in Ordnung, die Weihnachtsfeier ausfallen zu lassen. Die Leute
akzeptieren das, und mir geht es besser damit.”

Er berichtet aulRerdem, dass ihm die metakognitive Therapie geholfen hat, Strategien
zur Bewaltigung von Sorgen und intensiven Gedanken zu entwickeln.

Deshalb fihlt er sich heute:

e ruhiger
e sicherer
e widerstandsfahiger gegenuber Stress

Fazit

Die Geschichte von Peter Jensen zeigt, dass Autismus ein bedeutendes berufliches
Potenzial darstellen kann, wenn die Person Folgendes hat:

ein unterstitzendes Umfeld

die Mdglichkeit, eigene Starken zu entwickeln

offene Kommunikation

die Gelegenheit, soziale und organisatorische Fahigkeiten zu erlernen
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Sein Beispiel bestatigt, dass der Erfolg autistischer Menschen nicht
notwendigerweise aus der Uberwindung des Autismus resultiert, sondern oft gerade
aus den Fahigkeiten, die mit ihm verbunden sind.
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Ein erfolgreiches Inklusionsprogramm bei Novo Nordisk
Autor: Virsabi

Novo Nordisk ist eines der gréfditen Pharmaunternehmen Danemarks und einer der

weltweit flhrenden Hersteller von Arzneimitteln. Das Unternehmen produziert mehr

als 50 % des weltweiten Insulins und beschaftigt eine grol3e Anzahl von Fachkraften
unterschiedlicher Bereiche, vom Laborpersonal bis zu Produktionsmitarbeitern.

Seit 2013 arbeitet Novo Nordisk eng mit der danischen Organisation Specialisterne
zusammen, um ein Beschaftigungsprogramm zu entwickeln, das an Menschen aus
dem Autismus-Spektrum angepasst ist.

Die Organisation Specialisterne

Specialisterne wurde 2004 mit dem Ziel gegrindet, autistischen Menschen zu helfen,
eine Beschaftigung zu finden und zu behalten.

lhre Mission lautet:

~Wir kdmpfen flr einen Arbeitsmarkt, auf dem das Potenzial eines Menschen mehr
zahlt als seine Herausforderungen.®

Im Laufe von mehr als zwanzig Jahren Tatigkeit hat die Organisation entwickelt:

Schulungen

Beratung

Mentoring-Unterstutzung

Programme zur beruflichen Entwicklung

Heute ist sie Uber ein Partnernetzwerk an 35 Standorten in 13 Landern tatig.

Obwohl die Organisation selbst ein Beispiel guter Praxis ist, sticht besonders das
gemeinsame Programm hervor, das sie mit Novo Nordisk unter dem Namen
entwickelt hat:

Project Opportunity

Warum wurde Project Opportunity ins Leben gerufen?

In einem Interview fur Novo Nordisk erklart eine der Vizeprasidentinnen des
Unternehmens, Liselotte Hyveled, die Grinde fir die Einflihrung des Programmes:

.Bel Novo Nordisk sind wir sehr gut darin, Prozesse zu beobachten und strategisch
zu planen. Aber wir brauchen Menschen, die die Dinge aus anderen Blickwinkeln
sehen. Menschen mit Autismus verfolgen Prozesse nicht nur hervorragend, sondern
bemerken auch haufig, wenn etwas unndtig kompliziert oder unklar ist. Sie stellen ein
Talentpotenzial dar, das wir oft Ubersehen.”

Sie fugt hinzu, dass autistische Mitarbeitende einen Mehrwert bringen, den das
Unternehmen anderweitig nicht erhalten kdnnte.

Sie hebt besonders ihre Eigenschaften hervor:

Liebe zum Detail

die Fahigkeit, Muster zu erkennen
Prazision

Systematik
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Der Nutzen fur das Unternehmen

Liselotte Hyveled betont, dass das Programm nicht nur sozial verantwortlich, sondern
auch wirtschaftlich gerechtfertigt ist.

,Nach dem zweijahrigen Programm arbeiten die Personen, die bei uns bleiben, in der
Regel nicht in Vollzeit. Wenn sie jedoch arbeiten, sind sie aul3erordentlich effizient.
Wir erhalten einen gro3en Mehrwert fur die investierten Mittel.”

Diese Aussage zeigt, dass die Einbindung autistischer Menschen nicht nur eine
Frage der Inklusion, sondern auch ein geschaftlicher Vorteil ist.

Warum ist das Programm erfolgreich?

Der Schlissel zum Erfolg des Programms liegt darin, dass beide Seiten davon
profitieren:

Fir die Mitarbeitenden

die Moglichkeit einer stabilen Beschaftigung
eine klare Arbeitsstruktur
Mentoring-Unterstitzung

berufliche Entwicklung

Fur den Arbeitgeber

Zugang zu Talenten, die oft unentdeckt bleiben
gesteigerte Arbeitsqualitat

eine innovative Perspektive

groliere organisatorische Vielfalt

Standardarbeitsanweisungen (SOP)

Eines der wichtigsten Elemente des Programms sind detailliert ausgearbeitete
Standardarbeitsanweisungen, die sogenannten SOPs (Standard Operating
Procedures).

Das sind sehr prazise schriftliche Verfahren, die den Mitarbeitenden Schritt fir Schritt
erklaren, wie eine bestimmte Aufgabe auszufuhren ist.

Einer der Teilnehmenden am Programm beschreibt ein SOP als:
,Ein Handbuch, das erklart, wie etwas gemacht werden soll.”

Die Besonderheit der SOP-Dokumentation in diesem Programm besteht darin, dass
sie auch Details enthalt, die neurotypische Mitarbeitende oft fir selbstverstandlich
halten.

Mit anderen Worten, nichts wird der Annahme Uberlassen.
Ein solcher Ansatz erhoht:

e die Klarheit der Erwartungen
e die Selbststandigkeit der Mitarbeitenden
e das Sicherheitsgefuhl

Die Rolle der Autismus-Fachleute
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Novo Nordisk zieht regelmafig Autismus-Fachleute hinzu.
Ihre Rolle umfasst:

Unterstutzung bei der Kandidatenauswahl

Mentoring fur Mitarbeitende

Unterstltzung von FUhrungskraften und Teams

Schulung des Personals

Diese zentrale Rolle Ubernimmt gerade die Organisation Specialisterne.

Wahrend Novo Nordisk Experte in der Pharmaindustrie ist, bringt Specialisterne
Fachwissen im Bereich Autismus ein.

Gemeinsam entwickeln sie:

e Schulungsmaterialien
e Arbeitsablaufe
e Unterstitzungssysteme

Die Bedeutung eines unabhangigen Mentors

Einer der besonderen Werte des Programms ist die Tatsache, dass der Mentor kein
Mitarbeiter des Unternehmens ist.

Das ermdglicht es den Mitarbeitenden, offen zu sprechen lber:

Probleme bei der Arbeit

Herausforderungen zu Hause

zwischenmenschliche Beziehungen

personliche Sorgen

ohne Angst, einen schlechten Eindruck beim Arbeitgeber zu hinterlassen.

Der Mentor wird so zu:

e einem Berater
e einer Vertrauensperson
e einem Vermittler zwischen dem Mitarbeitenden und dem Arbeitsumfeld

Die Wirkung des Programms auf die Teilnehmenden

Alvins Erfahrung

Einer der Teilnehmenden des Programms, Alvin, beschreibt, wie ihm die Anstellung
nicht nur bei der Arbeit, sondern auch im Privatleben geholfen hat.

,Nachdem ich angefangen habe, bei Novo Nordisk zu arbeiten, bin ich auch in
meinem Privatleben viel organisierter geworden. Die Erfahrung, die ich bei der Arbeit
gesammelt habe, hat mir sehr geholfen, als ich von zu Hause auszog.*

Die Struktur und die Routinen, die er sich bei der Arbeit angeeignet hat, Ubertrug er
auf sein Alltagsleben.

Das gab ihm mehr Selbststandigkeit.

Sinn und Zugehorigkeit finden
Ein anderer Teilnehmer des Programms berichtet:
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,ES bedeutet mir unglaublich viel, meine Talente und Qualifikationen voll nutzen zu
kénnen und dass jemand schatzt, was ich tue. Project Opportunity hat auf gewisse
Weise mein Leben gerettet.”

Vor seiner Anstellung kampfte er mit:

e Angst
e Depression
e Unsicherheit

Nach seiner Aufnahme in das Programm verbesserten sich sein Sinngefihl und
seine Lebensqualitat erheblich.

,Diese Arbeit hat mir geholfen, mein Leben in die richtige Richtung zu lenken.”

Fazit

Das Programm Project Opportunity ist eines der erfolgreichsten Beispiele fur die
Beschaftigung autistischer Menschen in Europa.

Sein Erfolg basiert auf mehreren Schlisselelementen:

Das Erkennen von Potenzial statt der Fokussierung auf Schwierigkeiten.
Detailliert strukturierte Arbeitsaufgaben.

Schriftliche und klare Arbeitsablaufe (SOP).

Fachliche Mentoring-Unterstutzung.

Zusammenarbeit zwischen Arbeitgeber und Autismus-Fachleuten.

Eine Organisationskultur, die Vielfalt schatzt.

N Ok WM

) Anpassungen, die den Erfolg steigern, ohne die fachlichen Standards zu
senken.

Dieses Beispiel zeigt, dass autistische Menschen aulierst wertvolle Mitarbeitende
sein konnen, wenn ihnen klare Erwartungen, angemessene Unterstutzung und die
Moglichkeit, ihre Fahigkeiten zu zeigen, geboten werden.
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